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SCANDIC ISHAVSHOTEL

HOTELLET LIGGER SENTRALT TIL | SENTRUM AV TROMS@, OGSA KALT NORDENS PARIS. UNIKT BELIGGENDE PA KAIKANTEN STREKKER HOTELLET SEG
UTOVER | TROMS@SUNDET MED FLOTT UTSIKT OVER HAVNEOMRADET, ISHAVSKATEDRALEN OG TROMSDALEN.




2019 har veert et meget bra &r for Rica Eiendom AS og
aret vil nok std igjen som et av de aller beste i selskapets
historie.

Det har i 2019 veert mange gjester pa vare hoteller og vi har
opplevd sterk gkende interesse for & oppleve Nord-Norge
pa vinteren. De fleste av vare hotelleiendommer har gjort
det veldig bra i 2019 med en betydelig gkning fra 2018.
Trondheim, Tromsg og Svolveer har veert de byene som har
hatt best utvikling.

Nordkapp er ogsé en sveert viktig destinasjon for Rica
Eiendom og i 2019 fikk vi forlenget var festeavtale for
Nordkapp-plataet med 99 nye ar. Vi gleder oss til 8 veere
med pa & videreutvikle denne destinasjonen.

Jeg vil ogsa benytte denne anledningen til 4 takke Gisle
Evensen for et veldig godt samarbeid i forbindelse med
hans avgang som administrerende direktar. Han har pa sin
strukturerte og tillitsfulle mate overlevert stafettpinnen pa
en forbilledlig mate. Gisle har gjort en imponerende innsats
for Rica Eiendom gjennom mange ar. Vi gnsker Gisle alt
godt for fremtiden.

Denne arsrapporten ble i hovedsak laget i januar og februar
2020. Vi ante derfor lite om hvor store forandringer vi skulle
oppleve innen denne rapporten ble ferdigstilt.

KORONAVIRUSPANDEMIEN | 2020 - COVID 19
Pandemien kom til Norge i februar 2020. | Rica Eiendom
har alle veert i krisemodus siden 12. mars 2020. Fra denne
datoen har Norge for alle praktiske formal veert stengt

og ungdvendig reising utenfor egen kommune har blitt
anbefalt redusert til et minimum. Det har i tillegg ikke veert
lov & oppholde seg pa egen hytte i en annen kommune
enn der man bor. Nedstengingen av Norge har medfart at
det ikke har veert grunnlag for & drive hotell etter 12. mars.
Alle vare hoteller har derfor veert stengt i perioden med
unntak av Scandic Victoria i Oslo som vi eier sammen med
Eiendomsspar.

Det har veert gjort en kjempeinnsats av alle involverte
i selskapet (eiere, styret og ansatte) for & mgte alle
utfordringene dette har skapt.

Myndigheten har varslet en forsiktig gjendpning av
samfunnet fra 20 april med dpning av barnehagene og fra
27. april med apning av barneskolenes trinn 1-4.

Vi er optimistiske pa lenger sikt, men erkjenner at 2020 og

kanskje deler av 2021 vil bli krevende og annerledes pa alle
mater.

Ronny Wilhelmsen
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SCANDIC HAVNA, TIGME

MED SIN IDYLLISKE BELIGGENHET HELT NEDE | VANNKANTEN INNBYR SCANDIC HAVNA TIL FERIE OG FRITIDSOPPHOLD, SA VEL SOM KURS OG
KONFERANSER. PA SCANDIC HAVNA KAN MAN OVERNATTE | NYRENOVERTE ROM, | FLOTTE NYE LEILIGHETER OG EKSKLUSIVE SUITER ELLER | EGEN BAT
PA GJESTEBRYGGA. HOTELLET ER OMGITT AV FLOTT NATUR MED INNBYDENDE MULIGHETER FOR FRILUFTSLIV OG REKREASJON BADE TIL LANDS OG TIL
VANNS, SOMMER, H@ST, VINTER OG VAR. VED SCANDIC HAVNA FAR MAN ROEN OG KAN SENKE SKULDRENE | VAKRE OG INSPIRERENDE OMGIVELSER.
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NORDKAPPHALLEN OPPLEVELSESSENTER LIGGER 307 METER OVER HAVET PA SELVE NORDKAPP-PLATAET. SENTERET TILBYR | TILLEGG TIL bJTSIIﬁ‘SPUNKTET N
EN PANORAMAFILM, EN EKSKLUSIV:-GAVEBUTIKK OG EN RESTAURANT MED ARKTISK KIGKKEN MED RAVARER RETT FRA HAVET. KUN'30 KM UNNA FINNER
VI DE TRE HOTELLENE SCANDIC NORDKAPP, SCANDIC BRYGGEN'OG SCANDIC HONNINGSVAG MED TII_.SAMMEI\LO'\‘/;'R 500ROM. « :




e Forlengelse av festekontrakten pa Nordkapp.

e Gisle Evensen valgte 3 tre tilbake som adm. direktgr i selskapet.

NOKKELTALL FOR RICA EIENDOM HOLDING AS KONSERN

Tall i TNOK 2019 2018 2017 2016 2015 2014
Regnskapstall

Leieinntekter 224 347 235768 232128 212 001 185 550 146 690
Andre inntekter 1123 2279 1416 1886 1234 800
Gevinst ved salg av eiendommer - 204 184 (975) 8 500 1819
Driftsresultat 140 027 358 740 146 419 104 700 104 216 85418
Netto Finansposter (35 258) (77 924) (34 959) (28 450) (26 068) (26 757)
Resultat for skatt 104 769 280817 111 460 76 250 78 148 58 661
Arsresultat 81376 270311 90 881 57 014 67 898 42 327
Resultat pr aksje i NOK 60,20 199,00 67,21 42,20 50,20 31,20

Rentabilitet/Soliditet

Likviditetsreserve* 192 144 62765 79 909 99 530 103 580 78 807
Bokfart egenkapital 578 257 558 594 598512 684 086 693 250 671 200
Egenkapitalandel 33% 32% 32% 36 % 36 % 41 %
Finansiering

Langsiktig gjeld 912753 984 138 1045 617 950 930 1015702 751 248
Arlige avdrag 36382 29274 50 209 69 336 56 161 43488
Lopetid [an** 11 12 13 14 15 18
Rentesats 4,04 % 4,21 % 421 % 4,48 % 4,84 % 5,52 %
Ngkkeltall

Investeringer 13400 113 000 27 680 22000 60 000 52000
Gevinster - 203 670 (975) - 8500 2 600

* Bankinnskudd og ubenyttet trekkrettighet

*x

Gjennomsnittlig lapetid laneportefgljen
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HISTORIKK 2002-2019

2002

2003

1995
SVOLVAR

2005

FISJONEN | RICA HOTELS AS

Rica Eiendom Holding AS er et
resultat av fisjonen i Rica Hotels i
2002 hvor eiendomsvirksomheten og
hotelldriften blir plassert i hvert sitt
aksjeselskap. Eiendomsportefglien
bestod av 17 eiendommer.

Jan E. Rivelsrud med familie kjgper
samme ar opp alle minoritets-
aksjoneerer i Rica Eiendom AS
gjennom aksept pa et frivillig tilbud

pa NOK 15 pr. aksje.
2007

RICA NIDELVEN HOTEL

Rica Nidelven Hotel i Trondheim
apner i september med 221
hotellveerelser, restauranter, bar
og konferanseavdeling. Selskapet
eier 50 % av eiendommen gjennom
Incentra Eiendom AS.

2009

1995
RICA ISHAVSHOTEL

RICA NIDELVEN HOTEL

REGNSKAPSMESSIG GEVINST 2011
Eiendommene Rica Victoria Hotel

pa Lillehammer og Rica Park Hotel i
Drammen blir solgt med en regnskaps-

messig gevinst pa NOK 45 mill.

KJ@P 25 % HOLMENKOLLEN PARK
Selskapet kjgper en eierandel pa

25 % i eiendommen Holmenkollen
Park Hotel Rica sammen med Eien-
domsspar AS og Rica Hotels AS.

RICA HOTEL ALTA

| september 2007 apnet nye Rica
Hotel Alta. | tillegg til en modernise-
ring av eksisterende bygningsmasse
er hotellet utvidet med 96 hotellvee-
relser og konferansefasiliteter. Hotel-
let fremstar nd som ett av Nord-Nor-
ges stgrste og mest spennende hotell
med 241 veerelser, konferanserom

og kongressal med kapasitet til 750
personer.

2012

SELSKAPET OKER SIN EIERANDEL
Selskapet gker sin eierandel i eien-
dommen Holmenkollen Park Hotel
Rica i Oslo til 50 % gjennom kjgp av
en 25 % andel i Holmenkollen Park
Hotel ANS fra Rica Hotels AS.

UTVIDELSE NIDELVEN

| februar ferdigstilles en utvidelse av
Rica Nidelven Hotel, og etter utvidel-
sen har hotellet 349 hotellveerelser.
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HOLMENKOLLEN PARK HOTEL
RICA

Holmenkollen Park Hotel ANS
ferdigstiller utvidelse av Holmen-
kollen Park Hotel Rica i Oslo med
115 nye hotellveerelser og en
utvidelse av Saga Hall.

SALG SANDNESSJ@ZEN
Eiendommen Rica Hotel Sandnes-
sjgen blir solgt med en regnskaps-
messig gevinst pa NOK 18 mill.

RICA HOTEL NARVIK

Rica Hotel Narvik med sine 148
hotellveerelser apner 1. mars 2012.
Eiendommen eies av Rica Narvik
Eiendom AS, og var eierandel er
60 %.



2014 SALG AV AKSJENE I RICA

2012
RICA HOTEL NARVIK

2007
SCANDIC ALTA

2015
HOTELS AS
| forbindelse med salg av 100 % av
aksjene i Rica Hotels AS til Scandic
Hotels AB, blir det inngatt nye
langsiktige leieavtaler for de fleste
hotelleiendommene med virkning
fra 1. januar 2014. Navn pa
hotellene ble endret og omprofilert
til Scandic.
2016
TROMS@
En utvidelse av Rica Ishavshotel i
Tromsg med 34 hotellveerelser og
en omfattende modernisering ble
ferdigstilt i juni 2014 sammen med
Leietaker.

BOD@

Scandic Havet med 17 etasjer og
237 hotellveerelser dpnet i Bodg

i juli pa kaikanten i sentrum. Rica
Eiendom eier 50 % av aksjene i
Havneutsikten AS som har inngatt
en langsiktig leieavtale med
Scandic Hotels.

OVERTAKELSE AV
EIENDOMMER

Overtakelse av 3 hotelleiendom-
mer i henholdsvis Alta, Ggteborg
og Malmg skjedde i oktober 2014
gjennom tingsinnskudd fra JGR
Holding AS.

2014
SCANDIC HAVET

OKER SIN EIERANDEL

Selskapet gker sin eierandel til

100 % i Havneutsikten AS, som

er eierselskapet til eiendommen
Scandic Havet i Bodg, gjennom
kjgp av 50 % av aksjene i selskapet
fra en lokal investorgruppe.

SCANDIC NARVIK

Rica Eiendom Holding AS

har inngatt avtale om kjgp av

40 % av aksjene i Rica Narvik
Eiendom AS med overtagelse 31.
desember 2016. Selskapet eier
hotelleiendommen Scandic Narvik
i Narvik med 17 etasjer, ca. 7 500
kvm og 148 hotellveerelser. Prisen
er markedsmessig, men partene
har avtalt gjensidig konfidensialitet
om de kommersielle betingelser.

Etter kjgpet eier Rica Eiendom

100 % av selskapet. Selger er
Utstillingsplassen Eiendom AS.
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2017

2018

2019

2018
SCANDIC VICTORIA

UTVIDELSE AV SCANDIC
NIDELVEN

Ytterligere utvidelse av Scandic
Nidelven er pabegynt i 2017.

KJ@P AV AKSJER
Selskapet har i 2017 kjgpt 100 %
av aksjene i Jakvi AS.

SCANDIC VICTORIA
Selskapet gker sin eierandel til
25 % i selskapet Rosenkrantzgt.
13 DA som er eierselskapet til
eiendommen Scandic Victoria

i Oslo.

SALG AV HOTELLEIENDOMMEN
| KRISTIANSUND

Salg av eiendommen Scandic
Kristiansund.

SALG AV HOTELLEIENDOMMER
| SVERIGE

Salg av hotelleiendommene
Scandic No. 25 i Ggteborg og
Scandic Stortorget i Malma.

FORLENGELSE AV
FESTEKONTRAKT
Forlengelse av festekontrakt pa
Nordkapp.

Gisle Evensen valgte a tre tilbake
som adm. direkter i selskapet.
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ARSBERETNING 2019

VIRKSOMHETEN

Rica Eiendom Holding AS ble stiftet 28. september 2006.
Selskapet har en aksjekapital p& NOK 1 352 112 fordelt pa
1400 A-aksjer og 1 350 712 B-aksjer uten stemmerett, hver
palydende NOK 1.

Selskapets virksomhet er investering, forvaltning og utvik-
ling av fast eiendom. Selskapet har forretningskontor i Oslo.

Pr. 31.12.19 bestar Rica Eiendom Holding AS konsern
av 17 juridiske enheter. Disse eier 16 eiendommer

100 %, eiendommen Scandic Holmenkollen Park med
50 %, eiendommen Scandic Nidelven i Trondheim med
66 % og eiendommen Scandic Victoria i Oslo med 25 %
(Rosenkrantzgt. 13 DA).

Med unntak av eiendommen Kirkenes Turisthotell, som
sesongmessig ble leiet ut gijennom 2019, har konsernet
inngatt langsiktige leiekontrakter for eiendommene.

REGNSKAP 2019

Driftsinntektene i konsernet ble NOK 225,5 mill. i 2019
mot NOK 442,2 mill. i 2018. Arsresultatet ble NOK 81
mill. i 2019 mot NOK 270 mill. i 2018. Resultatet i 2018
reflekterte salg av flere eiendommer, og dette ga en
betydelig resultateffekt for det aret.

INVESTERINGER, FINANSIERING OG LIKVIDITET
Konsernets investeringer i 2019 ble NOK 10,7 mill. mot
NOK 113 mill. i 2018. Investering i 2018 relateres i stor
grad til kjgp av 18,75% andel i Rosenkrantzgt. 13 DA.

Konsernets rentebaerende gjeld var NOK 905 mill. pr.
31.12.19 mot NOK 975 mill. pr. 31.12.18.

Pr. 31.12.19 er det inngatt rentebytteavtaler for 94 % av
l&neportefalien. Selskapet er derfor bare til en viss grad
pdvirket av endringer i renteniva.

Egenkapitalen pr. 31.12.19 utgjorde NOK 578,3 mill. noe
som gir en egenkapitalandel pa 33 % mot

NOK 559 mill. i egenkapital og en egenkapitalandel

pa 29 % pr. 31.12.2018. Verdijustert egenkapitalandel
vurderes & veere betydelig hgyere pa grunn av merverdier
i elendomsmassen.

Pr. 31.12.19 var konsernets likviditetsheholdning NOK 192
mill. mot NOK 63 mill. pr. 31.12.18.

Konsernets fordringsmasse og en moderat beldning tilsier at
bade kreditt- og likviditetsrisiko vurderes som liten.

FORTSATT DRIFT

| samsvar med regnskapsloven § 3-3 bekreftes det at
forutsetning om fortsatt drift ligger til grunn ved avleggelsen
av arsregnskapet. Til grunn for antagelsen ligger prognose
for 2020 og konsernets langsiktige finansielle prognoser

for arene fremover. Konsernet er i en solid gkonomisk og
finansiell stilling.

SELSKAPSENDRINGER | 2019
Ingen endringer i 2019

ARBEIDSMILJ@ OG PERSONALE

ANSATTE

Pr. 31.12.19 hadde konsernet 2 ansatte. | Igpet av 2019
har det ikke veert rapportert om vesentlig sykefraveer eller
arbeidsuhell av noen art. Arbeidsmiljget betraktes som godt.

LIKESTILLING

Konsernet arbeider kontinuerlig med & tilrettelegge
arbeidsmiljget for bade kvinner og menn med tanke pa

a oppné en god likestilling pa arbeidsplassen. Konsernet
praktiserer lik lgnn for likt arbeid, og arbeidstids-ordningene
er like for kvinner og menn.

Nar det gjelder rekruttering til ulike lederstillinger i
konsernet, behandles bade kvinner og menn i forhold til
kvalifikasjoner. Styret mener selskapet har gode rutiner som
sikrer en ngytral vurdering av bade kvinner og menn og ser
ingen grunn til a iverksette ytterligere tiltak for & fremme
likestilling.

Av konsernets to ansatte er én kvinne, og styret bestar pr.
31.12.2019 av fire menn og to kvinner.

MILJGRAPPORTERING

Konsernets virksomhet forurenser ikke miljget i nevneverdig
grad. Alle eiendommene er energimerket, og hotelldriften
ved de fleste av eiendommene er klassifisert og
miljggodkjent.
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FRAMTIDSUTSIKTER

Utsiktene for 2020 viser tegn til fortsatt god utvikling

i hotellmarkedet i Norge. Dette gjelder for de fleste
markedssegmenter og lokasjoner. Dog ser man tegn til en
hardere konkurranse i hotellmarkedet p& noen lokasjoner
pa grunn av mye ny tilfart kapasitet giennom nye og
nyoppussede hoteller.

ARSRESULTAT OG DISPONERINGER
Morselskapet Rica Eiendom Holding AS fikk et &rsresultat
pa NOK 43 037 512

Overfgrt fond for vurderingsforskjeller 5528 886
Avsatt til aksjeutbytte 55 000 000
Overfgrt annen egenkapital -17 491 374
Sum disponert 43037 512

Oslo, 28. februar 2020
Styret i Rica Eiendom Holding AS

/

aLeif Teksum Vibeke Rivelsrud Jan Erik Rivelsrud
styreleder styremedlem styremedlem
%-f \) \\»o\\gt dunn P M’L&'
/ Per Kumle Ole-Jhcob Wold Kristin Rivelsrud Juul Maller
styremedlem styremedlem styremedlem

(S

Ronny Wilhelmsen
adm. direktar
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MORSELSKAP (TNOK)

KONSERN (TNOK)

2018 2019 NOTE  DRIFTSINNTEKTER OG DRIFTSKOSTNADER 2019 2018
0 0 Leieinntekter 224 347 235768
12 758 12 901 Andre driftsinntekter 1123 2279
0 0 Gevinst ved salg av driftsmidler 0 204 184
12758 12901 Sum driftsinntekter 225470 442 230
9738 3381 2 Lennskostnad 3396 9753
3336 2 150 Eiendomskostnader 24 352 24 145
0 0 Tap ved avgang driftsmidler -447 514
10174 17 948 Annen driftskostnad 20 830 13 330
23 248 23478 Sum driftskostnader 48 130 47 741
8748 5583 3 Resultatandel tilknyttede selskap 6 860 13 258
-1742 -4 994 DRIFTSRESULTAT | (EBITDA) 184 200 407 748
346 187 4 Avskrivninger 44173 49 007
-2088 -5181 DRIFTSRESULTAT II 140 027 358 740
Finansinntekter og finanskostnader
147 556 48 216 12 Inntekt pa investering i datterselskap 0 0
0 0 3 Inntekt pa investering i tilknyttet selskap 0 0
4 330 9 353 Renteinntekt fra foretak i samme konsern 0 0
240 1344 Annen renteinntekt 3098 1233
188 212 184 12 Annen finansinntekt 0 0
7312 10171 Rentekostnad til foretak i samme konsern 0 0
1032 321 Annen finanskostnad 0 0
2 050 139 5  Annen rentekostnad 38 356 79 156
329944 48 465 Netto finansresultat -35258 -77 924
327 856 43 284 RESULTAT F@R SKATTEKOSTNAD 104 769 280817
1973 247 6 Skattekostnad 23393 10 506
325883 43038 ARSRESULTAT 81376 270 311
Minoritetenes andel av arsresultatet 6 629 4404
Majoritetens andel av arsresultatet 74747 265 907
Resultat pr. aksje 60,2 199,9
DISPONERING AV ARSRESULTAT
114 318 -17 545 7 Overfgrt annen egenkapital
8748 5583 7 Avsatt fond for vurderingsforskjeller
202 817 55000 7 Utbytte
325 883 43038 Sum disponert
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MORSELSKAP (TNOK) KONSERN (TNOK)

2018 2019 NOTE  EIENDELER 2019 2018
Anleggsmidler
Varige driftsmidler
0 0 4 Tomter, bygninger og annen fast eiendom 1345791 1378442
0 0 4 Anlegg under utfgrelse 0 0
1166 1005 4 Inventar, kunst m.m. 3858 4158
1166 1005 Sum varige driftsmidler 1349 649 1382 600
Finansielle anleggsmidler
681 892 683 170 3 Investering i datterselskap 0 0
123 023 128 606 3 Investering i tilknyttede selskap 184 446 220116
0 5 602 3 Investeringer i aksjer og andeler 9 945 6613
258 661 28498 8,11  Lan til foretak i samme konsern 0 0
0 0 11 Andre langsiktige fordringer 4 500 4 500
1063576 845876 Sum finansielle anleggsmidler 198 891 231229
1064742 846 881 Sum anleggsmidler 1548 540 1613 829
Omlgpsmidler
Fordringer
48 273 Kundefordringer 3647 3830
100 636 179 598 8,11  Kortsiktige konsernfordringer 0 0
273 811 2 258 11 Andre fordringer 3770 276 010
374 495 182129 Sum fordringer 7417 279 840
7019 118 414 Bankinnskudd, kontanter o.l. 192 144 62 765
381514 300 543 Sum omlgpsmidler 199 562 342 605
1446 256 1147 424 SUM EIENDELER 1748 102 1956 433
EGENKAPITAL OG GJELD
Egenkapital
Innskutt egenkapital
1352 1352 7,9 Aksjekapital 1352 1352
638 553 638 553 7  Overkurs 230025 230025
639 905 639 905 Sum innskutt egenkapital 231377 231377
Opptjent egenkapital
55242 60 825 7 Fond for vurderingsforskjeller 60 825 55242
119 679 102 134 7  Annen egenkapital 286 055 306 523
174 921 162 959 Sum opptjent egenkapital 346 880 306 523
7  Minoritetsinteresser 20 694
814 826 802 864 Sum egenkapital 578 257 558 594
Gjeld
Avsetning for forpliktelser
38928 38561 6  Utsatt skatt 147 742 148 105
38928 38 561 Sum avsetninger for forpliktelser 147 742 148 105
Annen langsiktig gjeld
0 0 5,10  Gjeld til kredittinstitusjoner 905 425 974 978
271175 233 240 Gjeld til foretak i samme konsern 0 0
9 160 7 328 5  @vrig langsiktig gjeld 7 328 9 160
280 335 240 568 Sum annen langsiktig gjeld 912753 984 138
Kortsiktig gjeld
5895 2215 Leverandgrgjeld 7802 7438
590 184 6 Betalbar skatt 23108 14 863
798 199 Skyldige offentlige avgifter 7 064 6765
202 817 55000 Utbytte 59 784 207 601
88 557 1952 8  Kortsiktig konserngjeld 0 0
13510 5881 Annen kortsiktig gjeld 11592 28 930
312167 65431 Sum kortsiktig gjeld 109 350 265596
631430 344 560 Sum gjeld 1169 845 1397 839
1446 256 1147 424 SUM EGENKAPITAL OG GJELD 1748 102 1956 433

Oslo, 28. februar 2020
Styret i Rica Eiendom Holding AS

Meif Teksum Jan Erik Rivelsrud Vibeke Rivelsrud / Per Kumle
styreleder styremedlem styremedlem styremedlem
lzasfm R Weéﬂzf /\(L_g@ \j\\wﬁx
Kristin Rivel%ud Juul Mgller Ronny Wilhelmsen Ole-Yacob Wold

styremedlem adm. direktar styremedlem
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MORSELSKAP (TNOK)

KONSERN (TNOK)

2018 2019 Kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter 2019 2018
327 856 43 284  Resultat fgr skattekostnad 104 769 280817
-509 -590  Periodens betalte skatter -14 972 -22 149
-188 037 0  Tap/gevinst ved salg av anleggsmidler 0 -203 670
346 187  Ordineere avskrivninger 44173 49 007
-48 -225  Endringer i kundefordringer 183 9 528
2 364 -3680  Endringer i leverandergjeld 364 512
-273 380 271 553  Endringer i andre kortsiktige fordringer 272 240 -274 157
55072 26 661  Endring i konsernmellomveerende 0 0
-4 441 -15764  Endring i andre tidsavgrensninger 15017 13467
-80777 321425 Netto kontantstrgm fra operasjonelle aktiviteter: 421774 -146 645

Kontantstreammer fra investeringsaktiviteter
0 O Innbetalinger ved salg av varige driftsmidler 0 336 794
328 956 0 Innbetalinger ved salg av andeler / aksjer 0 0
-16 314 -5357  Utbetalinger ved kjgp av andeler / aksjer -3332 -74 437
0 -25  Utbetalinger ved kjop av varige driftsmidler -10077 -15030
312 642 -5382 Netto kontantstrgm fra investeringsaktiviteter -13 409 247 327
Kontantstremmer fra finansieringsaktiviteter

-151 832 -1 832  Utbetalinger ved nedbetaling av langsiktig gjeld -71 385 -61 479
0 0  Innbetaling ved opptak av langsiktig gjeld 0 0
0 0  Innbetaling ved nedbetaling av langsiktige fordringer 0 54 653
-75718 -202 817 Utbetaling av utbytte -207 601 -111 000
-227 550 -204 649  Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter -278 986 -117 124
4315 111394  Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter 129 379 -17 144
2 704 7019  Beholdning av kontanter og kontantekvivalenter 01.01. 62 765 79 909
7 019 118413 Beholdning av kontanter og kontantekvivalenter 31.12. 192 144 62765
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NOTE 1 Regnskapsprinsipper

Regnskapet er utarbeidet i samsvar med regnskapsloven
og god regnskapsskikk. Alle tall er presentert i TNOK.

KONSOLIDERINGSPRINSIPPER

Konsernregnskapet omfatter morselskapet Rica Eiendom
Holding AS med tilhgrende datterselskaper. Oversikt
over selskapene fremgar av note 3. Konsernregnskapet
utarbeides etter ensartede prinsipper for alle
selskapene i konsernet. Alle vesentlige transaksjoner og
mellomveerende mellom selskapene er eliminert.

Selskaper hvor konsernet alene har bestemmende
innflytelse (datterselskaper), er konsolidert 100 %
linje for linje i konsernregnskapet. Minoritetens andel
av resultat etter skatt og andel av egenkapitalen er
presentert pa egne linjer. Selskaper hvor konsernet har
betydelig innflytelse (tilknyttede selskaper) er vurdert
etter egenkapitalmetoden i konsernregnskapet.

Ved innarbeidelse av kontrollerte eierandeler i
konsernregnskapet, elimineres kostpris pa aksjene mot
konsernets andel av egenkapitalen i selskapene pa
kjgpstidspunktet. Forskjellen mellom kostpris og netto
bokfart verdi pa kjgpstidspunktet tillegges de eiendeler
merverdier knytter seg til innenfor markedsverdien av
disse eiendelene. Den delen av kostpris som ikke kan

tillegges spesifikke eiendeler, er presentert som goodwill.

VURDERINGS- OG KLASSIFISERINGSPRINSIPPER

Hovedregel for klassifisering av eiendeler og gjeld
Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk er klassifisert
som anleggsmidler. Andre eiendeler er klassifisert som
omlgpsmidler. Fordringer som skal tilbakebetales innen
et ar, er klassifisert som omlgpsmidler. Ved klassifisering
av kortsiktig og langsiktig gjeld er tilsvarende kriterier
lagt til grunn.

Anleggsmidler er vurdert til anskaffelseskost med
fradrag for planmessige avskrivninger. Dersom virkelig
verdi av anleggsmidler er lavere enn balansefart verdi
og verdifallet forventes ikke & veere forbigdende, er det
foretatt nedskrivning til virkelig verdi. Anleggsmidler med
begrenset gkonomisk levetid avskrives linezert over den
gkonomiske levetiden.

Omlgpsmidler er vurdert til laveste av
anskaffelseskost og virkelig verdi. Annen langsiktig gjeld
og kortsiktig gjeld er vurdert til palydende belap.

Aksjer i datterselskaper og tilknyttede selskaper
Investeringer i datterselskaper er vurdert til

anskaffelseskost. Investeringer som har et varig

verdifall, nedskrives til virkelig verdi. Mottatt utbytte og

konsernbidrag inntektsfgres som annen finansinntekt.
Investeringer i tilknyttede selskaper vurderes

etter egenkapitalmetoden i konsernregnskapet og

kostmetoden i morselskapets regnskap.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer er oppfort til
palydende etter fradrag for avsetning til forventet tap.
Avsetning til tap gjgres pa grunnlag av en individuell
vurdering av de enkelte fordringer.

Inntektsfagring
Husleieinntekter i konsernet inntektsfares etter
hvert som de opptjenes. Leieinntektene bestar av
en fast minimumsleie og en omsetningsbasert del.
For den omsetningsbaserte husleien gjennomfares
inntektsfaringen pa grunnlag av leietakerens rapporterte
omsetning.

Avregning av omsetningsleie giennomfgres i
pafglgende periode basert pa faktisk revisorbekreftet
omsetning.

Varige driftsmidler

Varige driftsmidler balansefgres og avskrives linegert
over driftsmidlets levetid dersom anskaffelsen

er vesentlig. Direkte vedlikehold av driftsmidler
kostnadsfares lgpende under driftskostnader, mens
pakostninger eller forbedringer balansefgres med
samme avskrivningsprinsipp som tilknyttet driftsmiddel.
Konsernets eiendommer og faste installasjoner tilknyttet
disse avskrives lineaert over 20-50 ar. Byggelansrenter
aktiveres sammen med anlegg under utfgrelse.

Anlegg under utfgrelse aktiveres farst nar anlegget gir
inntjening.

Omregning av utenlandske datterselskaper
Balanseposter i utenlandske datterselskaper

blir omregnet til kursen pa balansedagen, mens
resultatet omregnes til giennomsnittskurs for aret.
Omregningsdifferansen for utenlandske datterselskaper
fgres mot egenkapitalen.

Minoritetsinteresser

Minoritetsandeler er vist separat i resultatregnskapet

og balansen. | resultatregnskapet beregnes og vises

minoritetens andel av resultat etter skatt.
Minoritetsinteresser i balansen representerer
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minoritetens andel av selskapenes egenkapital Skatt

hensyntatt minoritetens andel av mer-/mindreverdier. Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade
periodens betalbare skatt og endring i utsatt skatt.

Pensjoner Utsatt skatt pd eiendommene reverseres i takt med

Konsernet er pliktig til 4 ha tjenestepensjonsordning levetiden for eiendommene. Det er anvendt en

etter lov om obligatorisk tjenestepensjon. Konsernet skattesats pa 22 % for selskap som beskattes i Norge.

har innskuddsbaserte pensjonsordninger. De fremtidige

pensjonsytelsene er hovedsakelig avhengig av antall Kontantstrgmoppstillingen

opptjeningsar, lgnn, samt lgpende avkastning pa Kontantstrgmoppstillingen utarbeides etter den indirekte

innskuddsportefgljen. metoden.

NOTE 2 Lgnnskostnad, antall ansatte, godtgjarelser, lan til ansatte m.m.

Lgnnskostnad
MORSELSKAP (TNOK) KONSERN (TNOK)
2018 2019 2019 2018
8815 2846 Lgnn 2861 8831
661 410 Folketrygdavgift 410 661
92 45 Pensjonsytelser 45 92
170 80 Andre ytelser 80 170
9738 3381 Sum 3396 9753
2 2 Antall ansatte pr. 31.12 2 2
Daglig leder Styret
Ytelser til ledende personer 2019 2018 2019 2018
Lgnn 1075 1782 0 978
Styrehonorar 0 0 1350 798
Pensjonsytelser 0 0 0 0
Andre ytelser 5 243 0 0
1080 2025 1350 1776
Tidligere daglig leder har rett til suksesshonorar/ utbetalt godtgjarelse til styremedlemmer for bistand og
lojalitetsbonus som samlet ikke skal overstige NOK 5 radgivning til prosjekter i henhold til seerskilte avtaler.
mill. Forpliktelsen er avsatt i morselskapet. Det er inngatt Honorarene er markedsmessige og godkjent av styret.
bonusavtale med ny daglig leder begrenset til 75% av Samlet utgjgr godtgjarelsen i 2019 NOK 1 mill.
gjeldende grunnlgnn. | tillegg er det inngétt en langsiktig
incentivordning. Daglig leder har rett til etterlgnn i inntil Obligatorisk tjenestepensjon (OTP)
seks maneder ved oppsigelse fra selskapet. Rica Eiendom Holding AS har etablert en
tjenestepensjonsordning etter Lov om obligatorisk
Det er ikke gitt 1an/sikkerhetsstillelse til daglig leder, tjenestepensjon for sine ansatte.
styreleder eller andre nzerstadende parter. Utover Arets kostnadsferte belgp er TNOK 45.

styrehonorar til styremedlemmer, er det i 2019
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2019 2019

Revisor (honorar eks. mva./TNOK) Morselskap Konsern
Lovpalagt revisjon 175 398
Skatteradgiving 0 0
Andre tjenester utenfor revisjon 70 70
Sum 245 468

NOTE 3 Datterselskaper, tilknyttede selskaper og andre investeringer

Morselskap

Investeringene i datterselskap og tilknyttede selskap regnskapsfares etter kostmetoden.

Datterselskaper:
Firma Anskaffelses- Forrkontor  Stemme-/ Resultat Egenkapital Ansk.kost/
tidspunkt eierandel bokfart verdi
Kirkenes Turisthotell | AS 15.02.1984 Oslo 100 % -1 675 6537 13742
Rica Arctic AS 01.01.2006 Oslo 100 % 1058 21339 16 359
Nord Norsk Hotelldrift AS 20.05.1997 Oslo 100 % 21720 44 634 114988
North Cape Hotels AS 01.01.2006 Oslo 100 % 1592 3201 22468
Rica Hammerfest AS 01.01.2006 Oslo 100 % 1773 11324 8856
Rica Alta AS 01.10.2014 Oslo 100 % 8555 40530 62 000
Ishavshotellet Eiendom AS 17.01.1994 Oslo 100 % 18 548 10514 88 808
Rica Narvik Eiendom AS 11.09.2008 Oslo 100 % 2 605 39 985 63 500
Rica Svolveer AS 01.01.2006 Oslo 100 % 9150 3827 31652
Havneutsikten AS 01.09.2011 Oslo 100 % 2894 12912 102 007
Incentra Eiendom AS 08.08.2005 Oslo 66 % 20120 9 505 90533
Rica Havna AS 01.01.2006 Oslo 100 % 2573 33131 28 585
Jakvi AS 14.12.2017 Oslo 100 % -1373 5562 30078
Slependveien 108 AS 01.01.2006 Oslo 100 % 1518 17 049 9 594
SUM 683 170
Datterselskap eier falgende selskaper:
Firma Anskaffelses- Forr.kontor Stemme- / Resultat Egenkapital Ansk.kost/
tidspunkt eierandel bokfart verdi
ANS Nordkapp 1990 17.12.1987 Oslo 99 % -1753 14 355 22 301
Nordkaps Vel AS 03.05.2001 Honningsvag 95 % -118 5673 215
SUM 22516
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NOTE 3 fortsettelse

Morselskap/Konsern

Tilknyttede selskap:

Investeringene i tilknyttede selskap i konsernet regnskapsfgres etter egenkapitalmetoden.

. Holmenkollen
Merverdianalyse Rosenkrantzgt. 13 DA Park Hotel ANS
Balansefgrt egenkapital pa kjgpstidspunktet -21 053 16 614
Henfarbar merverdi 120216 83417
Anskaffelseskost 99 162 100 032
Beregning av balansefgrt verdi 31.12.

Balansefart verdi 01.01. 97 093 123023
Tilgang/avgang i perioden 0 0
Arets resultatandel 497 5583
Innbetalt/tilbakebetalt egenkapital i perioden -41 750 0
Balansefgrt verdi 31.12. 55840 128 606
Eierandel pa 50 % i Holmenkollen Park Hotel ANS eies av Rica Eiendom Holding AS

Datterselskapet Jakvi AS eier en 25 % eierandel i Rosenkrantzgt. 13 DA

Anleggsmidler: Ansk.kost Balansefart verdi
Lofoten Kulturhus 40 40
Nordkapp Reiseliv AS 20 20
Nordlysbadet AS 5000 5000
AKR Eiendom AS 100 100
Andeler Havna Skjeergardspark 5357 5357
Andeler i bolighyggelag 178 178
Sum 10 695 10 695

Andre langsiktige fordringer

Balansefart verdi

Fordringer
Lan til AKR Eiendom AS 4500
Sum 4500
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NOTE 4 Varige driftsmidler

Bil, inventar

Morselskap AT
Anskaffelseskost 01.01.19 3048
Tilgang ved kjgp 25
Avgang solgte driftsmidler 0
Anskaffelseskost 31.12.19 3073
Akkumulerte avskrivninger/nedskrivning 31.12.19 2069
Bokfgrt verdi pr. 31.12.19 1005
Arets avskrivninger 187

8 ar/ 3 ar Linezer
Konsern Anlegg  Inventar Tomter Boliger Bygninger  Tekniske Leilig- Sum

u/ kunst install. heter
utfgrelse m.m. bygg

Anskaffelseskost 01.01.19 0 13827 80828 2782 1699847 160 561 3548 1961393
Tilgang ved oppkjzp 0
Tilgang ved kjgp 25 6873 3179 10077
Avgang 0
Anskaffelseskost 31.12.19 0 13852 80828 2782 1706720 163 740 3548 1971470
Akkumulerte avskrivninger 31.12.19 7772 568 942 38 060 3548 618 321
Akkumulert nedskrivning 31.12.19 3500 3500
Bokfgrt verdi pr. 31.12.19 0 6081 80828 2782 1134278 125 681 0 1349649
Arets avskrivninger 0 335 0 0 35252 8585 0 44 173
@konomisk levetid 8ar 50 ar 20 ar 50 ar
Avskrivningsplan Lineaer Lineser Lineser Lineser
Konsernets eiendommer Sted
Kirkenes Turisthotell Kirkenes
Scandic Kirkenes Kirkenes
Scandic Vadsg Vadsg
Nordkapphallen Nordkapp
Scandic Nordkapp Nordkapp
Scandic Honningsvag Honningsvag
Scandic Bryggen Honningsvag

Scandic Hammerfest
Scandic Karasjok
Scandic Alta

Scandic Ishavshotel
Scandic Narvik
Scandic Svolvaer
Scandic Havet
Scandic Nidelven
Slependveien 108
Scandic Havna

Hammerfest
Karasjok
Alta

Tromsg
Narvik
Svolveer
Bodg
Trondheim
Asker
Tjgme
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NOTE 5 Gijeld og finansiell markedsrisiko

Konsern
Av langsiktig rentebzerende gjeld TNOK 975 forfaller TNOK 727 senere enn fem ar etter regnskapsarets utlgp.

Rentebaerende gjeld med forfall senere enn fem ar 2019 2018
Ishavshotellet Eiendom AS 320050 337 350
Havneutsikten AS 226 625 238 875
Rica Narvik Eiendom AS 93750 98 750
Incentra Eiendom AS 265 000 300 003
Totalt 905 425 974978

Finansiell markedsrisiko
Konsernet er eksponert for en generell renterisiko som falge av at deler av gjelden har flytende rente. Det er inngatt rentebytteavtaler for 94 % av
portefgljen.

Konsern

Konsernet har inngatt fglgende rentesikringsavtaler

Utlgpsdato Rentesats Belgp pr. 31.12.
DNB Bank (swap) Ishavshotellet Eiendom AS 30.06.2033 2,1790 % 324 375
Handelsbanken (swap) Incentra Eiendom AS 30.06.2028 2,2600 % 200 000
Handelsbanken (swap) Rica Narvik Eiendom AS 30.06.2028 2,2750 % 100 000
DNB Bank (swap) Havneutsikten AS 30.06.2033 2,1790 % 229 688
854 063

Rentebytteavtalene har fglgende markedsverdi pr. 31.12.2019
Markedsverdi 2019 2018
UB markedsverdi av forpliktelse(+) / fordring (-) Rica Narvik Eiendom AS 2981431 2921313
UB markedsverdi av forpliktelse(+) / fordring (-) Ishavshotellet Eiendom 5775955 5113393
UB markedsverdi av forpliktelse(+) / fordring (-) Havneutsikten AS 4089 911 3620755
UB markedsverdi av forpliktelse(+) / fordring (-) Incentra Eiendom AS 4871618 5536496
Sum UB markedsverdi av forpliktelse(+) / fordring (-) 17 718 915 17 191 957

Markedsverdien av konsernets rentebytteavtaler angir naverdien av avtalefestede fastrenteavtaler.
Naverdien representerer konsernets markedsvurderte forpliktelser overfor motpart i rentebytteavtalene.

| tillegg er det inngatt rentebytteavtale i DNB Bank (swap) i Rica Alta AS pa TNOK 153 550 knyttet til ikke benyttet trekkfasilitet.
Markedsverdi av forpliktelse er pr. 31.12.18 NOK 2 769 805.
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NOTE 6 Skatt

Morselskap Konsern
2018 2019 Spesifikasjon av arets skattekostnad: 2019 2018
4128 614 Betalbar skatt 23108 18 581
0 0 For lite / for mye avsatt tidligere 109 0
-2 155 -367 Endring i utsatt skatt 176 -8 075
1973 247 Skattekostnad 23393 10 506
327 857 43284 Resultat for skattekostnad 104 769 280817
-311 092 -41 352 Permanente forskjeller -3414 -193121
-15382 -1952 Avgitt konsernbidrag 0 0
0 0 Underskudd til fremfgring -17 -277
1183 857 Endring i midlertidige forskjeller -1 648 -6 633
2566 838 Skattegrunnlag 99 690 80787
Oversikt over midlertidige forskjeller:
-109 -132 Anleggsmidler 499 616 496 977
4170 3336 Gevinst- og tapskonto 2895 3619
0 0 Underskudd til fremfgring -258 -277
172 884 172072 Andre forskjeller 169 302 172 884
176 945 175277 Sum 671555 673203
38928 38561 Utsatt skatt 147 742 148 105
NOTE7 Egenkapital
Morselskap
Aksjekapital Rudieh Yurd. Annen EK Sum
forskjeller
Egenkapital 01.01.19 1352 638 453 55242 119779 814 826
Arets resultat 0 0 5583 37455 43038
Utbetalt tilleggsutbytte 0 0 0 0 0
Avsatt utbytte 0 0 0 -55 000 -55 000
Egenkapital 31.12.19 1352 638453 60 825 102 234 802 864
Konsern Aksjekapital Overkurs R Yurd. Annen EK Minoritet Sum
forskjeller
Egenkapital 01.01.19 1352 229 786 55242 243 148 29 065 558 594
Arets resultat 0 0 5583 69 164 6629 81376
Andre endringer 0 0 -1928 0 0
Avsatt utbytte 0 0 -55 000 -4 784 -59 784
Egenkapital 31.12.19 1352 229786 60 825 255 384 30910 578 257
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NOTE8 Mellomvaerende

Konsernmellomvaerende

Morselskap 2019 2018
Langsiktige fordringer

Fordring pa Rica Artic AS 10257 16 790
Fordring pa Rica Hammerfest AS 8433 10938
Fordring pa Havna AS - 4592
Fordring pa Slependveien 108 AS 18 241 23812
Fordring pa Nord Norsk Hotelldrift AS 28 155 58 833
Fordring pa Rica Alta AS 66 842 77 102
Fordring pa Jakvi AS 27 352 66 594
Sum 159 280 258 661
Kortsiktige fordringer

Fordring pa North Cape Hotels AS 1600 3500
Fordring pa Rica Svolvaer AS 9 000 11033
Fordring pa Ishavshotellet Eiendom AS 25000 40 000
Fordring pa Kirkenes Turisthotell | AS - 850
Fordring pa Incentra Eiendom AS 9216 9216
Fordring pa Havneutsikten AS 1000 30000
Fordring pa Rica Narvik Eiendom AS 3000 6037
Sum 48 816 100 636
Langsiktig gjeld

Gjeld til Ishavshotellet Eiendom AS -233 240 -271175
Sum -233 240 -271175
Kortsiktig gjeld

Gjeld til Incentra Eiendom AS - -50 021
Gjeld til ANS Nordkapp 1990 - -1
Gjeld til North Cape Hotels AS - -310
Gjeld til Rica Narvik Eiendom AS - -5065
Gjeld til Kirkenes Turisthotell | AS -1952 -2748
Gjeld til Havneutsikten AS - -30412
Sum -1952 -88 557
Netto konsernmellomvaerende 206 144 270740

Det er inngatt avtaler om avdrag og renter mellom konsernselskaper som er basert pa normale forretningsmessige vilkar.
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NOTE 9 Aksjekapital og aksjonaerinformasjon

Aksjekapitalen bestar pr. 31.12.19 av folgende aksjeklasser:

(tall i NOK) Antall Palydende Bokfart
A-aksjer 1400 1 1400
B-aksjer 1350712 1 1350712
Sum 1352112 1352112
Eierstruktur
Aksjonaerene i selskapet pr. 31.12.19 var:
(tall i NOK) A-aksjer B-aksjer Sum Eierandel
JGR Holding AS 1400 306 691 308 091 22,79 %
KRIJM AS (100 % eid av styremedlem Kristin Rivelsrud Juul Mgller) 0 348 007 348 007 25,74 %
VRAS AS (100 % eid av styremedlem Vibeke Rivelsrud) 0 348 007 348 007 2574 %
Mephesto AS (100 % eid av styremedlem Jan Erik Rivelsrud) 0 348 007 348 007 25,74 %
Totalt antall aksjer 1400 1350712 1352112 100,0 %
Det er kun A-aksjene som har stemmerett pa generalforsamling.
NOTE 10 Pantstillelser og garantier
Morselskap Konsern
2018 2019 Bokfart gjeld som er sikret ved pant o.l. 2019 2018
0 0 Gjeld til kredittinstitusjoner 905 425 974978
0 0 Sum 905 425 974 978
Bokfart verdi av eiendeler stilt som sikkerhet for bokfart gjeld:
0 0 Bygninger m/tomt 1010 813 648
0 0 Totalt 1010 813 648
Bygninger til en bokfart verdi pA MNOK 1010 er stilt som sikkerhet for bokfgrt gjeld i datterselskapene.
Selskapet har pr. 31.12.19 et garantiansvar pa TNOK 750.
NOTE 11 Fordringer med forfall senere enn ett ar
Morselskap Konsern
2018 2019 2019 2018
258 661 159 280 Lan til foretak i samme konsern 0 0
0 0 Andre fordringer 4500 4500
0 0 Sum 4500 4500
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NOTE 12 Finansinntekter

Morselskap

2019 2018
Inntekt pa investering i datterselskap
Mottatt utbytte fra datterselskaper 43216 125 556
Mottatt konsernbidrag fra datterselskaper 5000 22 000
Sum 48 216 147 556
Annen finansinntekt 2019 2018
Gevinst ved salg av aksjer i tre datterselskaper 0 188 027
Mottatt utbytte 183 185
Sum 183 188 212
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Enter /'\,evisjon

Til generalforsamlingen i Enter Revisjon Halogaland AS
Asbjern Selsbanes gate 2
Rica Eiendom Holding AS Postboks B53, M!ﬂnHimttd

Telefon: 77 00 34 00

epost: harstad@enter-revisjon.no
Oryg. no: 997 308 610 MVA

Uavhengig revisors beretning

Uttalelse om revisjonen av arsregnskapet

Konklusjon

Vi har revidert Rica Eiendom Holding AS' rsregnskap som viser et overskudd i selskapsregnskapet pa kr
43 037 512 og et overskudd i konsernregnskapet pa kr 81 376 150. Arsmgnskapet bestar av:

* selskapsregnskapet, som bestdr av balanse per 31. desember 2019, resultatregnskap og
kontantstrgmoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til arsregnskapet,
herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper, og

* konsernregnskapet, som bestdr av balanse per 31. desember 2019, resultatregnskap og
kontantstrgmoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til arsregnskapet,
herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter vir mening:
* er arsregnskapet avgitt i samsvar med lov og forskrifter

+ gir det medfglgende selskapsregnskapet et rettvisende bilde av den finansielle stillingen til Rica
Eiendom Holding AS per 31. desember 2019 og av selskapets resultater og kontantstrgmmer for
regnskapsaret som ble avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler og god
regnskapsskikk | Norge.

* gir det medfglgende konsernregnskapet et rettvisende bilde av den finansielle stillingen til konsernet
Rica Eiendom Holding AS per 31. desember 2019 og av konsernets resultater og kontantstrgmmer for
regnskapsaret som ble avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler og god
regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har giennomfgrt revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder de
internasjonale revisjonsstandardene International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare oppgaver og plikter i
henhold til disse standardene er beskrevet i Revisors oppgaver og plikter ved revisjon av drsregnskapet. Vi er
vavhengige av selskapet og konsernet slik det kreves i lov og forskrift, og har overholdt vare gvrige etiske
forpliktelser i samsvar med disse kravene. Etter var oppfatning er innhentet revisjonsbevis tilstrekkelig og
hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

Burig informasjon

Ledelsen er ansvarlig for gvrig informasjon. @vrig informasjon omfatter informasjon i drsrapporten bortsett fra
arsregnskapet og den tilhgrende revisjonsberetningen.

Var uttalelse om revisjonen av arsregnskapet dekker ikke gvrig informasjon, og vi attesterer ikke den gvrige
informasjonen.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese gvrig informasjon med det formal
vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom gvrig informasjon og arsregnskapet, kunnskap vi
har opparbeidet oss under revisjonen, eller hvorvidt den tilsynelatende inneholder vesentlig feilinformasjon.

Medlem | Den Morske Revisorforening
Kontorer | Alta og Harstad



Uavhengig revisors beretning - Rica Eiendom Holding AS

Enter J'\’evisjor

Dersom vi konkluderer med at den gvrige informasjonen inneholder vesentlig feilinformasjon er vi palagt &
rapportere det. Vi har ingenting  rapportere i sd henseende.

Styrets og doglig leders ansvar for drsregnskapet

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for a utarbeide drsregnskapet i samsvar med lov og forskrifter,
herunder for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i
MNorge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik intern kontroll som den finner ngdvendig for & kunne utarbeide et
arsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet er ledelsen ansvarlig for a ta standpunkt til selskapets og konsernets evne
til fortsatt drift, og pa tilbgrlig mate a opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om
fortsatt drift skal legges til grunn for arsregnskapet sd lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli
avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av drsregnskapet

Vart mal med revisjonen er 4 oppna betryggende sikkerhet for at drsregnskapet som helhet ikke inneholder
vesentlig feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller utilsiktede feil, og 4 avgi en revisjonsberetning
som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hgy grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en
revisjon utfgrt i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder 15A-ene, alltid vil avdekke
vesentlig feilinformasjon som eksisterer. Feilinformasjon kan oppsta som felge av misligheter eller utilsiktede
feil. Feilinformasjon blir vurdert som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes
4 pavirke gkonomiske beslutninger som brukerne foretar basert pa arsregnskapet.

For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til:
https://revisorforeningen.no/revisjonsberetninger

Uttalelse om andre lovmessige krav

Konklusjon om drsberetningen

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at opplysningene i arsberetningen om
arsregnskapet, forutsetningen om fortsatt drift og forslaget til resultatdisponering er konsistente med
arsregnskapet og i samsvar med lov og forskrifter.

Konklusjon om registrering og dokumentasjon

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet ngdvendig i
henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE) 3000 «Attestasjonsoppdrag som ikke er
revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell informasjon», mener vi at ledelsen har oppfylt sin
plikt til 3 sgrge for ordentlig og oversiktlig registrering og dokumentasjon av selskapets regnskapsopplysninger i
samsvar med lov og god bokfgringsskikk i Norge.

8 februar 2020



RICA EIENDOM HOLDING AS

Selskapsoversikt pr. 31.12.19

Rica Eiendom Holding AS

Kirkenes

Rica Arctic AS . """" Turisthotell AS ‘ 1007%
North Cape - . eveen Nord Norsk .
Hotels AS 1007% Hotelldrift AS ‘ 100%

Rica Hammerfest AS 100 % ----------------------- Nordkaps Vel AS ’ 954 %
: - S ANS Nordkapp .
Rica Alta AS 100 % 1990 ‘ 100 %

:Esigi\és:rﬁtzléet 100% oo """" Incentra Eiendom AS | 66 %

- N ... - Holmenkollen Park .
Rica Svolveer AS 100 % Hotell ANS 50 %
E:(e:ﬂc?:)an';VIAks 100 % eeecee \ ....... Jakvi AS 100 %

. o T Rosenkrantzgt. .
Rica Havna AS 100 % 13 DA 25 %
Slependveien 100% <ceece . ....... H k AS 100 %
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Verdien av norsk reiseliv

KRISTIN KROHN DEVOLD

Foto: Fred Sollerman

Som en av verdens raskest voksende neeringer, er reiselivets rolle i samfunnet viktigere

enn noen gang. Med arbeidsplasser over hele landet er reiselivet en jobbskaper fremfor noen.

Viinkluderer, integrerer, og skaper vekstkommuner for de som bor der eller er pa besgk.

Det siste tidret har en av fem nye jobber kommet i
reiselivsnaeringen. Vi gker sysselsettingen der andre bransjer
nedbemanner og automatiserer. Fra 2012 har antall ansatte
vokst med 50.000 personer, fra 125.000 til over 175 000
ansatte i 2018.

KOMMUNENS BESTE VENN

Vi finnes i nesten alle landets kommuner, seerlig kommuner
med vekst. Derfor er reiselivet <kkommunens beste venns.
Hoteller, restauranter, uteliv og festivaler bidrar til puls,
bolyst, arbeidsplasser og store inntekter til kommunene.
Menon Economics viser at reiselivet genererer 4,4 milliarder
kroner i skatteinntekter fra vare ansatte til kommunene.

Det er mer enn bade prosessindustrien (3,5 milliarder) og
sjgmatneeringen (1,6 milliarder) bidrar med i skatt fra sine
ansatte.

- Det viktigste for kommuner som vil vokse er & tiltrekke
seg unge familier i arbeid, samt tilby neeringslivsstillinger
til ambisigse kvinnelige ledere. Kvinner og ungdom
flytter fgrst fra ensidige kommuner. En befolkning som
bidrar med skatt, er den viktigste kilden til & finansiere
eldrebglgen og opprettholde velferdsnivaet i Kommunene.
Reiselivsbedriftene skaper de sosiale arenaene som

gjor at folk blir boende. For flyttet folk dit det 14 en stor
industribedrift, na flytter folk dit de vil bo - til steder med
jobbmuligheter og gode aktivitetstilbud for hele familien.
Attraktive bedrifter flytter etter.

EN ATTRAKTIV NARING FOR UNGE

Reiselivet er en stor ungdoms- og integreringsnaering.
Mange unge far sitt farste mgte med arbeidslivet som
resepsjonist pa et hotell eller som servitgr pa en restaurant.
Reiselivsneaeringen er innovativ, moderne og digital, og det
gjor at mange unge sgker seg til bransjen.

HOTELL 2.0

Det har veert en hotellbyggeboom i Norge, og flere nye
hotell er bygget i de store byene. Mange har gjendpnet
etter full ombygging og renovering. Det norske markedet
er sultne pa flere gjester og har en ambisjon om 4 ta

en stgrre posisjon i det internasjonale kongress- og
konferansemarkedet.

Det satses pa saeregne bygg med unike designelementer.
Lobbyomradet har fatt en ny funksjon og brukes som

en sosial <hangout», hvor «mingling» og arbeidsomrader

i moderne design star sentralt. Hotellene er blitt
hayteknologiske med IT-lgsninger integrert i alle ledd.

NZARMER SEG NULL | UTSLIPP

Satsing pa miljgsertifisering og beerekraft er ogsa viktig for
a mgte moderne gjesters krav. | alle nye hotellprosjekter
legges det vekt pa & bruke miljgvennlige materialer. Bade
under bygging og i drift har det skjedd en sterk gkning i
implementering av hayteknologiske Igsninger for & spare
vann, energi og minske matsvinn. Det har gitt resultater,
og hotell og restaurant-bransjen er i ferd med & bli en
nullutslippsbransje. Stakeholder-rapporten hgst-19 viser at
CO2-utslipp fra overnatting og serveringsbransjen har gatt
ned siden 2010 og i 2020 er utslippene ventet a gd mot
null. Vi har altsd bade klart 8 gke sysselsettingen i bransjen,
og redusere utslippene.

EN VIKTIG FREMTIDSNARING
Den globale turismen er ventet & vokse med 50 prosent
mellom 2017 og 2030. Norge kan ta sin del av denne
veksten. Det vil gi mange nye arbeidsplasser, og enda flere
spennende karrieremuligheter for unge samt kvinnelige (og
mannlige) ledertalenter som gnsker & jobbe i en innovativ og
beerekraftig naering i vekst.

Kristin Krohn Devold
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SCANDIC HOLMENKOLLEN PARK

HOTELLET ER BYGGET | DRAGESTIL. MED EN BELIGGENHET 350 METER OVER OSLO SENTRUM, HAR HOTELLET EN UNIK UTSIKT OVER BYEN OG FJORDEN.
HOTELLETS ELDSTE DEL FRA 1894 ER EN ARKITEKTONISK SEVERDIGHET MED RESTAURANT, M@TE-, SALONG- OG BANKETTLOKALER. HOTELLET OMGIS AV
FRISK LUFT, FRED OG RO OG LIGGER SIDE OM SIDE MED HOLMENKOLLEN SKI ARENA OG NORDMARKA.




Takk for godt samarbeid
og vennskap, Gisle!

Da Gisle Evensen begynte som gkonomisjef i Rica Hotels i
1985 var vi, bare 7, 11 og 15 a&r gamle. 34 begivenhetsrike
ar senere sitter vi nd som styremedlemmer i Rica Eiendom
Holding, som Gisle har ledet de siste ni drene. Vi har med
andre ord kjent ham det meste av livet, og kjent ham godt.
Det har skapt et samarbeid og vennskap som kommer til

a fortsette ogsa etter at han 1. november i ar valgte & tre
tilbake som adm. direkter i selskapet.

Gisle var gkonomi- og revisorutdannet fra @stfold
distriktsh@gskole og Bl da han kom til Rica. Han fant

fort tonen med var far og de andre i Rica-ledelsen, og
sammen utviklet de hotellvirksomheten over hele Norge.
Det gikk fort, men Gisle holdt god orden pa tallene, ble
gkonomidirektgr i Rica Hotels i 1993 og visekonsernsjef i
1997. Drifts- og eiendomsvirksomheten ble skilt ut i hvert

sitt selskap i 2002, og i 2010 avlgste Gisle var far som adm.

direktar i eiendomsselskapet. Pappa visste nok hvem han
overlot ansvaret til, for i alle ar har Gisle levert resultater
som har veert imponerende solide.

Som barn og etter hvert voksne, leerte vi Gisle a kjenne fra
flere sider. | farste omgang som en blid og trivelig type, en
meget effektiv person som alltid var i gang med & ordne
saker og ting. Uansett stressniva hadde han bestandig
overskudd til et smil og en vennlig replikk. Han hadde et
dpenbart talent for & ta kontakt og snakke med folk i alle
situasjoner.

GISLE EVENSEN

Han hadde stor tro pa Ricas prosjekter, og la sjelden skjul
pa sin entusiasme. | et intervju da Rica Ishavshotellet dpnet
i 1995, beskrev han det som «sjeldent eksotisk, sjgvendt
og likevel midt i sentrum - et flott seilingsmerke - bedre
plassering kan et hotell i Tromsg ikke fa.» Klar tale, fra en
ekte «Ricarianer»!

Etter hvert som vi tre vokste til, fikk vi et neert inntrykk av
Gisle ogsa som leder. Farst som en handlekraftig mann i
kretsen rundt var far, senere i rollen som adm. direktgr i Rica
Eiendom Holding da vi ble styremedlemmer der.

Vi har opplevd Gisle som en mann med et godt grep
om roret og sterk lojalitet overfor de verdiene Rica star
for. Han har alltid hatt stor arbeidslyst og kapasitet, tatt
utfordringene pa sparket og fatt dem unna pé sin egen
selvstendige og ryddige méte.

Tilliten mellom Gisle og var far var solid og gjensidig. Det
har veert mange morsomme historier opp gjennom alle disse
arene. Vi har stor respekt for Gisle som person og for den
fantastiske innsatsen som Gisle har gjort for Rica.

Vi som har vokst opp med Gisle og lzert ham godt a kjenne,
vil gjerne si hjertelig takk for langvarig og helhjertet innsats
for Rica Hotels og Rica Eiendom Holding. Og like mye vil vi
takke ham for godt vennskap. Vi gnsker Gisle alt godt i tiden
fremover og mulighetene som kommer!

Hilsen fra
Vibeke, Kristin og Jan Erik
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JAN E. RIVELSRUD
Grinder og gentleman

Jan E. Rivelsrud, grunnleggeren av Rica Hotels og Rica
Eiendom Holding, gikk bort 28. september 2019. Han ble
79 ar gammel.

Rivelsrud var en av de store pionerer innen hotell- og
restaurantbransjen, og farte norsk reiseliv inn i en ny

tid. Hans livsverk bar preg av kreativitet, fremtidstro og

en grunnleggende sans for kvalitet og fair play. For sin
samfunnsinnsats ble han i 2006 utnevnt til Ridder 1. klasse
av Den Kongelige Norske St. Olavs Orden.

Karrieren startet fra enkle kar. Da Jan E. Rivelsrud vokste
opp i Bratagata 49 i det lukkede industrisamfunnet

pa Eidsfoss i Vestfold, var det gitt at han skulle falge

i forfedrenes fotspor pa det lokale jernverket. Slik var
tradisjonen, men slik gikk det likevel ikke. Omslaget

kom som et lynnedslag da han som skolegutt pa
1950-tallet besagkte sin storesgster Kristine, som var blitt
oldfrueassistent pa Grand Hotel i Larvik. Der, blant elegante
gjester, duftende retter og vennlige smil, fikk han glimt av
en helt ny og spennende verden. Fra da av var det ingen
vei tilbake, det var hotellmann han ville bli. Ja, ikke bare
hotellmann, men hotelldirektar!

18 ar gammel begynte han som pikkolo pa det som i

dag er Holmenkollen Park Hotel i Oslo. Mange ar senere
vendte han tilbake - som eier. | mellomtiden hadde han
utdannet seg i hotell- og restaurantfaget og blitt griinder i
egen regi. Det hadde veert mange stasjoner pa reisen: Det
begynte med kokkelaere pa restaurant Frascati i Oslo og
militeertjeneste som overkokk i Feltartilleriet p& Setermoen.
Derfra fortsatte han til Norsk Hotellfagskole fgr han ble
restaurantsjef pa Caravelle pad Fornebu, direktgr ved SAS
Royal Hotel i Bodg og ansvarlig for opprettelsen av Nordic-
kjeden med syv hoteller i Nord-Norge.

| 1975 etablerte han Rica Hotell- og restaurantkjede
sammen med sin svoger, den svenske prins Carl Bernadotte
(Rivelsrud og Carl ble til firmanavnet Rica). Farste satsing
var restaurant Bajazzo i Bygdgy allé i Oslo, et nytt og
populeert pizza- og disco-konsept som ble videreutviklet pa

mer enn 40 steder over hele landet. Overskuddene dannet
grunnlag for satsing pa hotelldrift, og i lgpet av 1980-tallet
ble selskapet et rendyrket hotellkonsern, Rica Hotels, med
gkende vekt pa eiendommer man bygde og eide selv.
Lenge var Rica Norges stgrste hotellkjede, og i 1994 ble
den landets fagrste med notering pa Oslo Bgrs. Det var en
handling som styrket hele bransjens omdgmme.

Samme &r overtok Rica driften av Grand Hotel i Oslo,

et oppdrag som fortsatte helt til Rica Hotels ble solgt

til Scandic i 2014. Grand Hotel ble en prestisjemessig
milepeel for Jan E. Rivelsrud og Rica. «Grand pa Karl Johan»
var for lengst blitt et begrep, synonymt med tradisjon og
kvalitet. Her hadde Henrik Ibsen i arevis sitt faste bord,
her bor vinnerne av Nobels fredspris hvert ar i desember,
her arrangeres kongelige og statlige gallamiddager, her

gar verdensbergmte filmstjerner, kunstnere og ledende
politikere inn og ut, her sitter historien dypt i veggene. Den
japansk-amerikanske multimedia-kunstneren Yoko Ono,
enken etter Beatles-medlemmet John Lennon, skred inn i
lobbyen pa Grand og utbrgt spontant: «This is a real hotel».

Noen av de mest krevende gjestene, bade for Grand,
Rivelsrud og Oslo-politiet, har bodd i Nobelsuiten bak

den runde balkongen ut mot Karl Johan. Da USAs
president Barack Obama mottok fredsprisen i 2009, ble
det plassert tungt vaepnede vakter ved alle innganger og
skarpskyttere pa taket. | alt var 2600 politifolk gremerket
for Oslo-besgket. | tillegg hadde amerikanske Secret
Service-agenter gjort sine forberedelser i mange uker pa
forhand. P4 innsiden av hotellet rigget de opp sambands- og
operasjonssentre, hemmelig og godt bevoktet utstyr flgyet
inn fra USA. Det ble rullet ut 36.000 meter med kabler for
a knytte det hele sammen, og i to dager ble USA "styrt” fra
Grand Hotel i Oslo.

Selv om hotellvirksomheten i Oslo var sveert viktig, er det
likevel liten tvil om at Nord-Norge var landsdelen som la
Jan E. Rivelsruds hjerte aller nzermest. Tidlig i karrieren falt
han for naturen, arstidene og menneskene som bor der. Det
resulterte i en rekke etableringer, ikke minst i Finnmark, og
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i 1997 ble ogsd Nordkapphallen innlemmet i portefaljen.
Senere er anlegget pa turistmagneten Nordkapp blitt
utvidet flere ganger, til glede ogsa for de stadig flere som
gjennom hele vinteren kommer for & oppleve nordlyset fra
den stupbratte klippen ved Barentshavet.

| 2002 samlet Rivelsrud samtlige av konsernets heleide
eiendommer, det vil si 15 hoteller pluss Nordkapphallen
og selskapets kontorbygg i Asker, i det nyopprettede
selskapet Rica Eiendom (fra 2006 Rica Eiendom Holding).
Selskapets formal er «a eie, utvikle og leie ut hotell-

og forretningseiendommer i det nordiske markedet».
Rivelsrud ledet eiendomsselskapet inntil han i 2010 satte
inn visekonsernsjef Gisle Evensen i Rica Hotels som sin
handplukkede etterfglger.

Den Igpende hotellvirksomheten fortsatte i et rendyrket
driftsselskap som ogsé viderefgrte det velrenommerte
firmanavnet Rica Hotels. Ved salget til det svenske Scandic-
konsernet i 2014, drev Rica Hotels 72 destinasjoner i
Norge og Sverige. Antall ansatte hadde vokst til 3000,
omsetningen 1a pa 2,5 milliarder kroner - og selskapet
hadde levert overskudd hvert eneste av sine 39 driftsar.

Bak eventyret sto Jan E. Rivelsrud, Ricas grunnlegger og
primus motor siden starten i 1975. 1 1995 hadde han
gatt over fra & veere konsernsjef til rollen som arbeidende
styreleder. | 2011 tradte han ut ogsa av dette vervet. Han
var blitt 71 ar gammel, og gnsket litt roligere dager etter &
ha levd det meste av livet pa hgygir.

Livsverket han kunne se tilbake pa ved milepzelen i

2014 var formidabelt. Hans medfgdte intuisjon var som

en radar som uten stans sgkte etter nye muligheter

og samtidig kunne varsle om utfordringer. Han hadde
dessuten evnen til & bygge gode team - sette sammen
mennesker og kompetanse pa riktig mate pa alle nivaer, og
la medarbeiderne fole seg sett og verdsatt. Til gjengjeld ga
de Ricas slagord om & veere Det gode vertskapet innhold og
troverdighet.

I alle &r sto hans kone Grethe ved hans side, som ankerfeste
og radgiver helt fra den krevende starten i 1975. De

utfylte hverandre, og deres nzere venner sammenlignet
rollefordelingen slik de gjorde pa sine mange batferier langs
kysten: Jan sgrget for motor og drivstoff og Grethe staket
ut kursen.

Den andre av Rivelsruds mest sentrale stgttespillere var
Ole-Jacob Wold, som begynte i Rica allerede i 1977. Wold
hadde startet sin karriere som hotelldirektgr i Vardg, bare
23 &r gammel. Han begynte straks & levere gode resultater,
ble pa kort tid fanget opp av Rivelsruds radar, og fikk et
hyggelig tilbud. Ole-Jacob Wold ble etter hvert Rivelsruds
hayre hand og arvtager i rollene som konsernsjef og
arbeidende styreleder. | ettertid karakteriserte Rivelsrud
ansettelsen av Wold som et lykketreff bade for Rica Hotels
og ham personlig. Sammen hentet de mange andre dyktige
menn og kvinner til virksomheten.

Da det mer enn 40 &r lange samarbeidet og vennskapet
opphgrte ved Jan E. Rivelsruds bortgang i september 2019,
ble han av Wold beskrevet som en skapende, sjenergs og
malrettet sjef, en begeistret og leken leder med omtanke for
sine medarbeidere og lojalitet overfor samarbeidspartnere
og de grunnleggende verdier Rica skulle sta for. Han krevde
dessuten respekt for lover og regler - og for selskapets
konkurrenter. Nettopp blant dem ble Rivelsrud beskrevet
som «den moderne hotellbransjens far i Norge, en
gentleman og ener - et forbilde for oss alle».

Helt til sykdom innhentet ham, bevarte Jan E. Rivelsrud sin

medfadte sans for moro og feiring. Den kom sprudlende

til syne ved dpningen av stadig nye hoteller. Da inntok han

rollen som regissgr og sirkusdirektar - sgrget for opptog og
kiente artister, hornmusikk og festfyrverkeri.

Na er fyrverkeriet over, men gjenskinnet vil lyse lenge etter
askeladden fra Eidsfoss som reiste ut i verden og skapte et
eventyr. Det er mange som star takknemlige tilbake med
minnet om Jan Eilef Rivelsrud.

Dag Christensen
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SCANDIC HAVET BOD@

Hotellet Scandic Havet i Bodg dpnet 21. juli 2014 pa kaikanten i Bodg sentrum. Hotellet er 17 etasjer hayt med 237
hotellveerelser, skybar, restaurant og har gode konferansefasiliteter.

Sted: Bodg Antall kvm: 12 300

Adresse: Tollbugata 5, 8006 Bodg Rom: 237

Gnr, bnr.: Gnr. 138, bnr. 3817 Eierskap: Havneutsikten AS
Tomt: Eiet tomt Eierandel: 100 %

Byggear: 2014




VARE EIENDOMMER

SCANDIC KIRKENES SCANDIC VADS@

Hotellet ligger i sentrum av Kirkenes ved grensen til Vadsg er kjent for sitt rike kulturliv, og Varanger har flere

Russland og Finland. | grenselandet mellom gst og vest festivaler i lgpet av dret. | de senere drene har kongekrab-

mgtes norsk, samisk, finsk og russisk kultur side om side. ben gjort sitt inntog i Varangerfjorden, noe som har fert til
. at krabbefiske er blitt sveert attraktivt for tilreisende.

Sted: Kirkenes

Adresse: Kongens gate 1, 9900 Kirkenes Sted: Vadsg

Gnr, bnr.: Gnr. 27, bnr. 3, fnr. 367 Adresse: Oscarsgate 4, 9800 Vadsg

Tomt: Festet tomt Gnr., bnr.:  Gnr. 10, bnr. 548 og 653

Byggear: 1988 Tomt: Festet tomt

Antall kvm: 5826 Byggear: 1956 - 1978 - 2006

Rom: 90 Antall kvm: 3300

Eierskap:  Rica Arctic AS Rom: 68

Eierandel: 100 % Eierskap:  Nord Norsk Hotelldrift AS

Eierandel: 100 %

NORDKAPPHALLEN SCANDIC NORDKAPP, SKIPSFJORDEN

| flere hundre ar har Nordkapp tiltrukket seg mennesker fra Scandic Nordkapp er et sommerhotell med vakker
alle kanter av verden. "Globusen’, oppfert i 1978, har blitt beliggenhet kun 30 km fra Nordkapplatéet og er velegnet
selve symbolet pa Nordkapp. | dag star Nordkapphallen for grupper. Hotellet er bygd i norske trematerialer i
forankret pa klippen ruvende 307 m.o.h. atriumslgsninger rundt et stort sentralhus.

Sted: Nordkappplatdet Sted: Skipsfjorden

Adresse: 9764 Nordkapp Adresse: Skipsfjorden, 9750 Honningsvag

Gnr., bnr.:  Gnr. 4, bor. 1, for. 6 og 10 Gnr., bnr.:  Gnr. 5, bnr. 71

Tomt: Festet tomt Tomt: Festet tomt

Byggear: 1958 - 1988 - 1997 Byggear: 1991

Antall kvm: 6113 Antall kvm: 7000

Eierskap: Nord Norsk Hotelldrift AS Rom: 290

Eierandel: 100 % Eierskap:  North Cape Hotels AS

Eierandel: 100 %
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SCANDIC HONNINGSVAG

Scandic Honningsvag ligger sentralt ved Hurtigrutekaia
ved havnen i Honningsvag. Honningsvag har et rikt
opplevelsesprogram for Nordkappomradet.

Sted: Honningsvag

Adresse: Nordkappgata 4, 9750 Honningsvag
Gnr., bnr.:  Gnr. 8, bnr. 1, fnr. 93 og 109

Tomt: Festet tomt

Byggear: 1955 - 1974 - 1985

Antall kvm: 7 400

Rom: 174

Eierskap:  Nord Norsk Hotelldrift AS
Eierandel: 100 %

SCANDIC HAMMERFEST

Scandic Hammerfest ligger sentralt i sentrum av verdens
nordligste by. Hotellet er vakkert plassert med utsikt over
havneomradet og Sergysundet.

Sted: Hammerfest

Adresse: Sgraygata 15, 9600 Hammerfest
Gnr., bnr.:  Gnr. 25, bnr. 316

Tomt: Festet tomt

Byggear: 1952 - 1989

Antall kvm: 4 983

Rom: 85

Eierskap: Rica Hammerfest AS

Eierandel: 100 %

SCANDIC BRYGGEN, HONNINGSVAG

Scandic Bryggen er sentralt beliggende i Honningsvags
havneomrade med flott utsikt over sjgen. Omgivelsene
innbyr til turer sommer og vinter i vill og vakker arktisk
natur med bratte fjell stupende i havet.

Sted: Honningsvag

Adresse: Vagen 1, 9750 Honningsvag
Gnr., bnr.:  Gnr. 7, bnr. 5 og 351

Tomt: Eiet tomt

Byggear: 1990

Antall kvm: 1 400

Rom: 42

Eierskap:  Nord Norsk Hotelldrift AS
Eierandel: 100 %

SCANDIC KARASJOK

Scandic Karasjok er et moderne hotell med sterke
elementer av samisk kultur og seeregen arkitektur
beliggende midt i Karasjok i hjertet av Finnmark.

Sted: Karasjok

Adresse: Leavnnjageaidnu 49, 9730 Karasjok
Gnr., bnr.:  Gnr. 9, bnr. 29, 119, 165, 172, 173,
Tomt: Eiet tomt

Byggear: 1983 - 1990

Antall kvm: 6 288

Rom: 56

Eierskap:  Nord Norsk Hotelldrift AS
Eierandel: 100 %
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SCANDIC ALTA

Scandic Alta er et av Nord-Norges starste og mest moderne hoteller og ligger i hjertet av Finnmark. Hotellet ligger kun 1 time
og 50 minutter fra Oslo med direktefly og 10 minutter fra Alta lufthavn.

Sted: Alta Antall kvm: 12 900
Adresse: Lakkeveien 61, 9509 Alta Rom: 241

Gnr, bnr.:  Gnr. 28, Bnr 136 og 268 Eierskap: Rica Alta AS
Tomt: Eiet tomt Eierandel: 100 %
Byggear: 1976 - 1987 - 2007
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SCANDIC SVOLVAR

Scandic Svolveer ligger sentralt pd en egen @y midt i havnen i Svolveer, Lofotens hovedstad, et velegnet sted for rekreasjon,
opplevelser og ferie samt for kurs og grupper. Daglig flyforbindelse med kortbaneflyplasser i omradet og stamrutenett i Bodg.

Sted: Svolveer Antall kvm: 4 170
Adresse: Lamholmen, 8305 Svolveer Rom: 146

Gnr., bnr.:  Gnr. 18, bnr. 580 Eierskap: Rica Svolveer AS
Tomt: Eiet tomt Eierandel: 100 %
Byggear: 995
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SCANDIC ISHAVSHOTEL, TROMS@ SCANDIC NARVIK

Hotellet ligger sentralt til i sentrum av Tromsg, ogsa kalt Scandic Narvik med 148 hotellveerelser, restaurant, bar og
Nordens Paris. Unikt beliggende pa kaikanten strekker mgterom apnet 1. mars 2012. Hotelleiendommen eies av
hotellet seg utover i Tromsgsundet med flott utsikt over Rica Narvik Eiendom AS og er pa ca. 7 500 kvm. Hotellet
havneomradet, Ishavskatedralen og Tromsdalen. er utleid til Scandic Hotels AS pa langsiktige vilkar.

Sted: Tromsa Sted: Narvik

Adresse: Fredrik Langesgate 2, 9008 Tromsg Adresse: Kongensgate 33, 8514 Narvik

Gnr, bnr.:  Gnr. 200, bnr. 345 Gnr.,, bnr.:  Gnr. 40, bnr. 1340

Tomt: Festet tomt Tomt: Festet tomt

Byggear: 1995 - 2005 - 2014 Byggear: 2012

Antall kvm: 10 609 Antall kvm: 7 500

Rom: 214 Rom: 148

Eierskap:  Ishavhotellet Eiendom AS Eierskap:  Rica Narvik Eiendom AS

Eierandel: 100 % Eierandel: 100 %

SCANDIC NIDELVEN SCANDIC HAVNA, TJOME

Scandic Nidelven er et av Trondheims mest moderne Med sin idylliske beliggenhet helt nede i vannkanten innbyr
og velutstyrte forretningshoteller. Hotellet ligger midt i Scandic Havna til ferie og fritidsopphold, sa vel som kurs
sentrum og strekker seg 17 meter ut i Nidelven. og konferanser.

Sted: Trondheim Sted: Tigme

Adresse: Havnegata 1 - 4, 7010 Trondheim Adresse: Havnaveien 50, 3145 Tjgme

Gnr., bnr.:  Gnr. 439, bnr. 172, bnr. 187 Gnr., bnr.:  Gnr. 48, bnr. 1 og 95

Tomt: Festet tomt Tomt: Eiet tomt

Byggear: 2003 - 2009 Byggear: 1980 - 1986

Antall kvm: 16 278 Antall kvm: 3 250

Rom: 343 Rom: 159

Eierskap: Incentra Eiendom AS Eierskap: Rica Havna AS

Eierandel: 66 % Eierandel: 100 %
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KIRKENES TURISTHOTELL

Leieavtalen med Rica Hotels for Rica Hotel Kirkenes ble
avsluttet 31. desember 2013. Eiendommen Kirkenes
Turisthotell ligger sentralt i vakre omgivelser ved
innkjarselen til Kirkenes kun 900 meter til sentrum.

Sted: Kirkenes

Adresse: Pasvikveien 63, 9900 Kirkenes
Gnr, bnr.: Gnr. 26, bnr. 79

Tomt: Eiet tomt

Byggear: 1956/1974/1988

Antall kvm: 4 773

Rom: 67

Eierskap:  Kirkenes Turisthotell AS
Eierandel: 100 %

SCANDIC HOLMENKOLLEN PARK

Hotellet er bygget i dragestil. Med en beliggenhet 350
meter over Oslo sentrum, har hotellet en unik utsikt over
byen og fjorden. Hotellets eldste del fra 1894 er en arki-
tektonisk severdighet.

Sted: Oslo

Adresse: Kongeveien 26, 0787 Oslo

Gnr., bnr.:  Gnr. 33, bnr. 5

Tomt: Eiet tomt

Byggear: 1894 - 1982 - 1991 - 1995 - 2011
Antall kvm: 30 900

Rom: 343

Eierskap: Holmenkollen Park Hotel ANS

Eierandel: 50 %

KONTORBYGG ASKER

Rica Eiendom Holding AS bestar av morselskapet Rica
Eiendom Holding AS og 19 andre juridiske selskaper.

Sted: Asker

Adresse: Slependveien 108, 1396 Billingstad
Gnr,, bnr.:  Gnr. 32, bnr. 272

Tomt: Eiet tomt

Byggear: 1999 - 2012

Antall kvm: 3 500

Eierskap:  Slependveien 108 AS

Eierandel: 100 %

SCANDIC VICTORIA, OSLO

Sentralt hotell rett ved Karl Johans gate, Stortinget og

Spikersuppa, med Aker Brygge, Tjuvholmen og Akershus
festning innen gangavstand. Det perfekte utgangspunkt for
en helg i Oslo med alt av forngyelser i umiddelbar naerhet.

Sted: Oslo

Adresse: Rosenkrantz gate 13, 0160 Oslo
Gnr., bnr.:  Gnr. 209, bnr. 315

Tomt: Eiet tomt

Byggear: 1991

Antall kvm: 11 618

Rom: 199

Eierskap:  Rosenkrantzgt. 13 DA
Eierandel: 25 %
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Leif Teksum

STYRELEDER

Leif Teksum er styreleder fra

februar 2018 og er partner i
radgivningsselskapet Vest Corporate
Advisors AS i Bergen. Foruten a drive
radgivningsvirksomhet, innehar han
en rekke styreverv bade i bgrsnoterte
og privateide selskaper. | 33 ar var han
ansatt i DNB Bank ASA konsernet, de
siste 22 &r som medlem av bankens
konsernledelse hvor han hadde ansvar
for ulike virksomhetsomrader. Teksum
er utdannet sivilgkonom fra Norges
Handelshgyskole.

Vibeke Rivelsrud

STYREMEDLEM

Vibeke Rivelsrud har veert
styremedlem siden mai 2005. Hun
har en Bachelor of Science i Hotel
Management fra University of

Surrey og en Master of Business
Administration (MBA) fra Royal
Holloway University of London. Hun
har tidligere veert salgssjef i Rica
Hotels. Hun eier 348 007 aksjer i Rica
Eiendom Holding AS gjennom et eget
investeringsselskap.

Per Kumle

STYREMEDLEM

Per Kumle er styremedlem fra februar
2018. Kumle er sivilingenigr fra NTH
(NTNU) i 1982. Han har tidligere
bl.a. veert sjef for Citibank i Norge,
adm. dir. i Storebrand Bank, sjef for
Handelsbanken Capital Markets i
Norge og daglig leder i Akershus
Eiendom. Han er i dag partner i
Akershus Eiendom og arbeider
hovedsakelig med transaksjons-
radgivning. Han innehar ogsa
styreverv bl.a. i Nordea Direct Bank
ASA og AK Nordic AB (PRA Group).

Kristin Rivelsrud Juul Mgller
STYREMEDLEM

Kristin Rivelsrud Juul Maller er
styremedlem fra februar 2018. Hun
er utdannet diplomgkonom med
spesialisering i reiseliv og har en
bachelor i eiendomsmegling. Hun har
tidligere veert direktgr ved Rica Hotel
Bygday Allé samt megler i Foss & Co
Neeringsmegling AS. Fra 2006 jobbet
hun som prosjektleder og satt i styret
i Rica Hotels AS. Fra 2014 til 2018
jobbet hun i Rica Eiendom Holding
AS. Hun eier 348 007 aksjer i Rica
Eiendom Holding AS gjennom et eget
investeringsselskap.

Styret

Adm. dir.

ca Eiendom Holding AS

Ole-Jacob Wold

STYREMEDLEM

Ole-Jacob Wold er styremedlem fra
februar 2018. Han har sin utdannelse
fra Norsk hotellhgyskole. Han begynte
i Rica Hotell- og Restaurantkjede AS

i 1977 (senere Rica Hotels AS) og var
konsernsjef fra 1995 fram til 2011.
Fra 2011 til 2014 da Rica Hotels AS
ble solgt til Scandic, var han styreleder
for selskapet. Wold innehar styreverv

i selskaper knyttet til reiselivet.

Jan Erik Rivelsrud
STYREMEDLEM

Jan Erik Rivelsrud har veert
styremedlem siden 2002. Han har
en Bachelor i International Tourism
and Hospitality Management ved
universitetet i Surrey. Han har veert
hotelldirektar ved tidligere Rica Hotel
G20 i Oslo og har arbeidet som
prosjektleder i Rica Eiendom Holding
AS. Han eier 348 007 aksjer i Rica
Eiendom Holding AS gjennom et eget
investeringsselskap.

Administrasjon

@konomi

Eiendomsforvaltning

Prosjekter

Selskapets organisering er basert pa en kombinasjon av egne
ansatte og innleie av ressurser/kjgp av tjenester.
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Vedtekter for Rica Eiendom AS

(Ajourfert 28. februar 2020)

§ 1 — FIRMA
Selskapets navn er Rica Eiendom AS.

§ 2 - Forretningskontor
Selskapets forretningskontor er i Oslo kommune.
Generalforsamling kan ogsa avholdes i Asker og Baerum.

§ 3 - Virksomhet

Selskapets virksomhet er investering i fast eiendom,
inkludert ledelse, forvaltning og utvikling av fast eiendom,
herunder deltakelse i andre selskaper og alt som star i
forbindelse med dette.

§ 4 - Aksjekapital

Selskapets aksjekapital er NOK 1 352 112, fordelt pa 1
400 A-aksjer med stemmerett og 1 350 712 B-aksjer uten
stemmerett, hver palydende NOK 1. Selskapets aksjer skal
ikke registreres i Verdipapirsentralen.

§ 5 - Styre
Selskapets styre skal ha fra 1 til 6 medlemmer etter
generalforsamlingens naermere beslutning.

§ 6 - Signatur
Selskapets firma kan tegnes av to av styremedlemmene i
fellesskap.

§ 7 - Generalforsamling

Pa den ordineere generalforsamling skal fglgende spagrsmal

behandles og avgjares:

a. Godkjennelse av arsregnskap og arsberetning, herunder
utdeling av utbytte

b. Andre saker som i henhold til lov hgrer under
generalforsamlingen.

§ 8 - Aksjens omsettelighet

Overdragelse av aksjer i selskapet er kun tillatt etter
samtykke fra selskapets styre. Samtykke til overdragelse kan
ikke nektes uten saklig grunn.

§ 9 - Forkjapsrett

Ved overdragelse av aksje i selskapet har de gvrige
aksjeeiere forkjgpsrett til aksjen. Slik forkjgpsrett kan ikke
gjgres gjeldende overfor erverver som er tidligere aksjeeiers
slektning i rett oppstigende eller nedstigende linje.

Innlgsningssum for hver aksje ved utgvelse av forkjgpsrett
skal veere lik aksjens palydende.

For gvrig gjelder bestemmelsene i aksjeloven 4-20 til 4-23
vedrgrende forkjgpsrett.
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RICA EIENDOM HOLDING AS

Besgksadresse:
Bryggegata 6, 0250 Oslo

Postadresse:
Postboks 1684 Vika, NO-0120 Oslo

Telefon: +47 480 70 555
E-post: post@ricaesiendom.no

Organisasjonsnr. NO 990 623 864 MVA

ricaeiendom.no
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