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Hoydepunkter og ngkkeltall

HOYDEPUNKTER

2015 ble et godt ar for Rica Eiendom med NOK 187
mill. i inntekter og et resultat for skatt pd NOK 78 mill.
Tilsvarende tall i 2014 var NOK 149 mill. og et resultat
for skatt p& NOK 59 mill.

| 2015 ble det solgt boliger og en tomt pa Lilleham-
mer med en samlet gevinst pa ca. NOK 8 mill.

Det ble foretatt oppkjep av en 50 % aksjepost i
Havneutsikten AS i september 2015. Selskapet eier
eiendommen Scandic Havet i Bode med 237 hotell-
vaerelser. Havneutsikten AS eies nd 100 %, og en
langsiktig leieavtale er inngéatt med Scandic Hotels.

Nye leieavtaler for de fleste av eiendommene ble
inngétt i mars 2014 med virkning fra 1. januar 2014
basert pa markedsmessige betingelser og med lang
lopetid pa samtlige leieavtaler. | samme forbindelse
ble det inngétt en avtale med Scandic Hotels om
oppgradering og vedlikehold av eiendommene for
perioden 2014-2018. |1 2015 var belopet til oppgra-
dering og vedlikehold pa NOK 21 mill. mot NOK 17
mill. i 2014.

NOKKELTALL
Tall i TNOK 2015 2014 2013 2012 2011
Regnskapstall
Driftsinntekter 186 783 149 309 141 234 137 032 145 334
Driftsresultat 104 216 85418 93720 90 588 104 752
Netto finansposter (26 068) (26 757) (33 684) (33 500) (26 015)
Resultat for skatt 78 148 58 661 60 035 57 088 78 737
Arsresultat 67 898 42 327 49 029 41 249 62 748
Resultat pr. aksje i NOK 50,20 31,20 44,0 36,40 56,40
Rentabilitet/soliditet
Likviditetsreserve* 103 580 78 807 210 288 171 422 203 333
Bokfert egenkapital 693 250 671 200 447 388 398 355 372122
Egenkapitalandel 36 % 41 % 35% 32 % 22 %
Finansiering
Langsiktig gjeld 1015 580 751 248 662 566 665 955 685 401
Arlige avdrag 56 161 43 488 48 389 40 750 61662
Lopetid lan** 15 18 18 18 18
Rentesats 4,84 % 5,52 % 5,58 % 5,83 % 5,65 %
Nokkeltall
Investeringer 60 000 52 000 172 800 37 400 97 052
Gevinster 8 500 2 600 - - 17 301

*

Bankinnskudd o.l. + ubenyttet trekkrettighet
** Gjennomesnittlig lopetid laneportefolien
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Selskapets visjon

FORRETNINGSIDE
Rica Eiendoms forretningsidé er & eie, utvikle og leie ut hotell- og forretningseiendommer i det nordiske markedet.

MALSETTINGEN
Malsettingen for selskapet er at avkastningen til aksjonaerene skal vaere konkurransedyktig sammenliknet med
andre plasseringsalternativer.

Det finansielle malet for selskapets langsiktige soliditet skal vasre minimum 30 % av verdijustert egenkapital.

Utbyttepolitikken for selskapet vil bli vurdert i forhold til selskapets inntjening og investeringsplaner.

STRATEGI
Eiendommene skal fortrinnsvis ligge pa steder med gode trafikale forhold og gode utviklingsmuligheter.

Eiendomsportefalien av hoteller skal fortrinnsvis besté av hoteller med minimum 200 hotellvesrelser og henvende
seg mot alle markedssegmenter.

Selskapet har som malsetting & soke nye eiendomsinvesteringer og utviklingsprosjekter som kan bidra positivt i
den videre utviklingen av selskapet.

Selskapet skal tilstrebe seg & innga langsiktige leieavtaler.






Historikk 2002 - 2015

FISJONEN I RICA HOTELS AS 2002
Rica Eiendom Holding AS er et resultat av

fisjonen i Rica Hotels i 2002 hvor eiendoms- SELSKAPET QKER SIN EIERANDEL
virksomheten og hotelldriften blir plassert i Selskapet gker sin eierandel i eiendommen
hvert sitt aksjeselskap. Eiendomsportefelien Holmenkollen Park Hotel Rica i Oslo til 50 %
bestod av 17 eilendommer. giennom Kigp av en 25 % andel i Holmen-

kollen Park Hotel ANS fra Rica Hotels AS.
Jan E. Rivelsrud med familie kigper samme

ar opp alle minoritetsaksjonzerer i Rica Eien- | februar ferdigstilles en utvidelse av Rica
dom AS gjennom aksept pé et frivillig tiloud Nidelven Hotel, og etter utvidelsen har
pa NOK 15 pr. aksje. hotellet 349 hotellveerelser.

RICA NIDELVEN HOTEL

Rica Nidelven Hotel i Trondheim &pner |
september med 221 hotellvaerelser, restau-
ranter, bar og konferanseavdeling. Selskapet
eier 50 % av eiendommen gjennom Incentra
Eiendom AS.

REGNSKAPSMESSIG GEVINST
Eiendommene Rica Victoria Hotel pa
Lillehammer og Rica Park Hotel i
Drammen blir solgt med en regnskaps-
messig gevinst pa NOK 45 mill.
Selskapet kigper en eierandel pa 25 %

i eiendommen Holmenkollen Park Hotel
Rica sammen med Eiendomsspar AS og
Rica Hotels AS.



OKER SIN EIERANDEL

Selskapet gker sin eierandel til 100 % |
Havneutsikten AS, som er eierselskapet til
eiendommen Scandic Havet i Bodea,
giennom kjgp av 50 % av aksjene i
selskapet fra en lokal investorgruppe.

RICA HOTEL NARVIK

Rica Hotel Narvik med sine 148 hotellveerel-
ser apner 1. mars 2012, Eiendommen eies
av Rica Narvik Eiendom AS og var eierandel
er 60 %.

oo

SALG AV AKSJENE | RICA HOTELS AS
| forbindelse med salg av 100 % av aksjene
i Rica Hotels AS til Scandic Hotels AB, blir
det inngétt nye langsiktige leieavtaler for de
fleste hotelleiendommene med virkning fra 1.
januar 2014. Navn pa hotellene ble endret
og omprofilert til Scandic.

En utvidelse av Rica Ishavshotel | Tromsga
med 34 hotellveerelser og en omfattende
modernisering ble ferdigstilt i juni 2014
sammen med Leietaker.

Scandic Havet med 17 etasjer og 237 ho-

HOLMENKOLLEN PARK HOTEL RICA tellvaerelserl apngt i Bode .i juli pe:) kaikantgn i
Holmenkollen Park Hotel ANS ferdigstiller ST FICE NN ESr $0 % £ ElElens

utvidelse av Holmenkollen Park Hotel Rica I HRvnELslEn 18 e el (Angerdt &7 g -

i Oslo med 115 nye hotellveerelser og en siigliicaviasimediscaneiclyiois:

utvidelse av Saga Hall. _ ‘
Overtakelse av 3 hotelleiendommer i hen-

holdsvis Alta, Gateborg og Malmg skjedde
i oktober 2014 gjennom tingsinnskudd fra

JGR Holding AS.
ARSRAPPORT 2015 @

Eiendommen Rica Hotel Sandnessjgen blir
solgt med en regnskapsmessig gevinst pa
NOK 18 mill.
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Arsberetning 2015

VIRKSOMHETEN

Rica Eiendom Holding AS ble stiftet 28. september
2006. Selskapet har en aksjekapital pa

NOK 1 352 112 fordelt p& 1400 A-aksjer og 1 350 712
B-aksjer uten stemmerett, hver palydende NOK 1.

Selskapets virksomhet er investering, forvaltning og
utvikling av fast eiendom med forretningskontor i
Oslo.

Selskapsstrukturen i Rica Eiendom Holding AS
konsern bestar pr. 31.12.15 av 27 juridiske selska-
per som samlet eier 21 eiendommer, herav eies 18
eiendommer 100 %, mens eiendommen Scandic
Holmenkollen Park eies med 50 %, eiendommen
Scandic Nidelven i Trondheim eies med 66 %, og
eiendommen Scandic Narvik eies med 60 %.

REGNSKAP 2015

Driftsinntektene i konsernet ble NOK 187 mill. i 2015
mot NOK 149 mill. i 2014. Arsresultatet ble NOK 68
mill. i 2015 mot NOK 42 mill. i 2014.

| 2015 ble det giennomfert salg av tre boliger i
Hammerfest, fire fritidsboliger ved Havna og en tomt
pa Lillehammer som samlet ga en gevinst pa NOK 9
mill.

| regnskapet for 2015 er det samlet belastet NOK 21
mill. i tréd med avtale for vedlikehold/oppgradering

for perioden 2014-2018 som er inngéatt med Scandic
Hotels. Av belgpet pa NOK 21 mill. er NOK 5 mill.
aktivert og NOK 16 mill. utgiftsfert. Tilsvarende tall for
2014 var NOK 17 mill. hvorav NOK 10 mill. ble aktivert
og NOK 7 mill. utgiftsfort.

INVESTERINGER, FINANSIERING

OG LIKVIDITET

Konsernets investeringer i 2015 ble NOK 60 mill. mot
NOK 52 mill. i 2014. Investeringer i 2015 relateres i
hovedsak til kigp av 50 % aksjepost i Havneutsikten
AS.

Konsernets rentebaerende gjeld var NOK 1 016 mill.
pr. 31.12.15 mot NOK 734 mill. pr. 31.12.14.
@kningen skyldes oppkjep og konsolidering av
Havneutsikten AS. Selskapet er til en viss grad pé-
virket av endringer i renteniva. Det er inngéatt rente-
bytteavtaler for 42 % av laneportefalien pr. 31.12.15.

Egenkapitalen pr. 31.12.15 utgjorde NOK 694 mill.
som gir en egenkapitalandel p& 36 % mot NOK 671
mill. i egenkapital pr. 31.12.14 og en egenkapital-
andel pa 42 %. Nedgangen skyldes at totalkapitalen
oker som felge av oppkjop og konsolidering av Hav-
neutsikten AS. Verdijustert egenkapitalandel vurderes
a veere betydelig hayere pa grunn av merverdier i
eiendomsmassen.

Konsernets likviditetsbeholdning pr. 31.12.15 var
NOK 104 mill. mot NOK 79 mill. pr. 31.12.14.

Konsernets fordringsmasse tilsier at bade kreditt- og
likviditetsrisiko vurderes som liten.

FORTSATT DRIFT

| samsvar med regnskapsloven § 3-3 bekreftes det at
forutsetning om fortsatt drift er lagt til grunn ved av-
leggelsen av arsregnskapet. Til grunn for antagelsen
ligger budsijetter for 2015 og konsernets langsiktige
strategiske prognoser for arene fremover. Konsernet
er i en sunn gkonomisk og finansiell stilling.
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VEDLIKEHOLDSAVTALE SCANDIC HOTELS

Det ble i forbindelse med salget av Rica Hotels AS
inngatt en avtale med Scandic Hotels om fremtidig
oppgradering og vedlikehold for perioden 2014-2018,
hvor partene forplikter seg til en omforent plan for
vedlikehold og utvikling av eiendommene. Fremdriften
er i trdd med plan.

FUSJON RICA EIENDOM HOLDING AS OG RICA
FASTIGHET AS

Rica Eiendom Holding AS fusjonerte med det heleide
datterselskapet Rica Fastighet AS i desember 2015.

ARBEIDSMILJG OG PERSONALE

ANSATTE

Konsernet hadde 5 ansatte pr. 31.12.15. Det er i
lopet av 2015 ikke rapportert om vesentlig sykefraveer
eller arbeidsuhell av noen art. Arbeidsmiljeet betraktes
som godt.

LIKESTILLING

Konsernet arbeider kontinuerlig med & tilrettelegge ar-
beidsmiliget for bade kvinner og menn med tanke pa
a oppna en god likestilling pé arbeidsplassen. Konser-
net praktiserer lik lonn for likt arbeid, og arbeidstids-
ordningene er like for kvinner og menn.

Nar det gjelder rekruttering til ulike lederstillinger i
konsernet, behandles bade kvinner og menn i forhold
til kvalifikasjoner. Styret mener selskapet har gode
rutiner som sikrer en ngytral vurdering av bade kvinner
og menn og ser ingen grunn til & iverksette ytterligere

tiltak for & fremme likestilling.
Av konsernets fem ansatte er to kvinner, og styret
bestér av fire menn og en kvinne pr. 31.12.15.

MILJGRAPPORTERING

Konsernets virksomhet forurenser ikke miljget i nev-
neverdig grad. Alle eiendommene er energimerket,
og hotelldriften ved de fleste av eiendommene er
klassifisert og miliggodkjent i samsvar med Svanens
retningslinjer.

FREMTIDSUTSIKTER

Utsiktene for 2016 viser tegn pé sterre usikkerhet i
Norge pé grunn av kraftig fall i oljeprisen giennom
2015. Dette antas & ville gi noe lavere ettersparsel
etter hotelltjenester kombinert med prispress i enkelte
deler av Norge. Vi ser ogsa tegn til okt etterspersel fra
utlandet p& grunn av en svakere norsk krone som gjor
Norge mer konkurransedyktig som feriemal sammen-
liknet med andre land.



HENDELSER ETTER ARSRESULTAT OG DISPONERINGER
REGNSKAPSARETS UTGANG Morselskapet Rica Eiendom Holding AS fikk et arsre-
Konsernet Rica Eiendom Holding AS vil giennomfare sultat pad NOK 204 820 114. Styret foreslar folgende

endringer i sin selskapsstruktur i 2016 med mal om disponering:

a forenkle og redusere antall selskaper. Disse end-

ringene er under gjennomfering og forventes & vasre Overfort til annen egenkapital 204 820 114
endelig giennomfart og godkjent innen utgangen av Sum disponert 204 820 114

forste halvar.

Oslo, 7. mars 2016
Styret i Rica Eiendom Holding AS

Truls Holthe Stein A. Fayen
styreleder styremedlem
%@ re Povelsvad_ o lid Botlboc
Vibeke Rivelsrud Jan Erik Rivelsrud
styremedlem styremediem

VR

Jan E. Rivelsrud
styremedlem

72

Gisle Evensen
adm. direktor
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Resultatregnskap

TNOK
MORSELSKAP KONSERN
2014 2015 2015 2014
DRIFTSINNTEKTER OG DRIFTSKOSTNADER
0 0 Leieinntekter 185 550 146 690
0 5078 Andre driftsinntekter 1234 2 250
0 5078 Sum driftsinntekter 186 783 148 940
4052 7 935 Lonnskostnad 7978 4130
642 2413 Eiendomskostnader 32 629 19 685
4427 6 133 Annen driftskostnad 9 405 6728
9121 16 481 Sum driftskostnader 50 012 30 543
0 5500 Gevinst/tap ved salg av eiendom 8499 369
0 0 Resultatandel tilknyttet selskap 7 335 7230
-9121 -5 902 Driftsresultat (EBITDA) 152 605 125 996
137 431 Avskrivninger 41 054 29 848
0 0 Nedskrivning 0 3500
-9 258 -6 333 DRIFTSRESULTAT Il 111 551 92 648
FINANSINNTEKTER OG FINANSKOSTNADER
27 674 213 891 Inntekt pa investering i datterselskap 0 0
0 0 Inntekt pa investering i tilknyttet selskap 0 0
9637 5938 Renteinntekt fra foretak i samme konsern 0 0
200 399 Annen renteinntekt 2914 1690
145 5259 Annen finansinntekt 0 0
2223 2 311 Rentekostnad til foretak i samme konsern 0 0
16 371 4830 Annen rentekostnad 36 317 35677
19 062 218 347 Netto finansresultat -33 403 -33 987
9 804 212013 Resultat for skattekostnad 78 148 58 661
-741 7194 Skattekostnad 10 250 16 334
10 545 204 820 ARSRESULTAT 67 898 42 327
Minoritetenes andel av arsresultatet 5562 4232
Majoritetens andel av arsresultatet 62 336 38 095
Resultat pr. aksje 50,2 31,3
OVERFQRINGER
-5 680 204 820 Overfort annen egenkapital
0 0 Avgitt konsernbidrag (etter skatt)
16 225 0 Utbytte
10 545 204 820 Sum overferinger
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Balanse

TNOK
MORSELSKAP KONSERN
2014 2015 NOTE 2015 2014
EIENDELER
Anleggsmidler
Varige driftsmidler
0 0 4 Tomter, bygninger og annen fast eiendom 1703702 1398 394
0 0 4 Anlegg under utforelse 0 0
1064 2100 4 Inventar, kunst m.m. 10 208 10 883
1064 2100 Sum varige driftsmidler 1713910 1409 277
Finansielle anleggsmidler
757 434 787 839 3 Investering i datterselskap 0 0
25900 0 3 Investering i tilknyttet selskap 113 280 130 502
0 0 3 Investeringer i aksjer og andeler 5775 5348
162 884 37 780 8,12  Lan til foretak i samme konsern 0 0
0 0 12 Andre langsiktige fordringer 0 5 981
946 218 825 619 Sum finansielle anleggsmidler 119 055 141 831
947 282 827 719 Sum anleggsmidler 1832 966 1551108
Omlgpsmidler
Fordringer
3563 344 Kundefordringer 377 9 051
63 071 220 731 8,12  Kortsiktige konsernfordringer 0 0
2 469 141 12 Andre fordringer 1733 2338
69 103 221 215 Sum fordringer 2110 11 389
0 0 11 Prosjekt for salg 5316 8 871
298 3050 Bankinnskudd, kontanter o.l. 103 580 78 807
69 401 224 265 Sum omlgpsmidler 111 005 99 067
1016 683 1 051 985 SUM EIENDELER 1943 971 1650 175
EGENKAPITAL OG GJELD
Egenkapital
Innskutt egenkapital
1352 1352 7,9 Aksjekapital 1352 1352
638 453 638 453 7 Overkurs 230 025 230 025
639 805 639 805 Sum innskutt egenkapital 231 377 231 377
Opptjent egenkapital
-16 908 116 378 7 Annen egenkapital 397 256 377 312
-16 908 116 378 Sum opptjent egenkapital 397 256 377 312
7 Minoritetsinteresser 64 617 62 511
622 897 756 183 Sum egenkapital 693 250 671 200
Gjeld
Avsetning for forpliktelser
2727 2084 6 Utsatt skatt 183 703 171 609
2727 2084 Sum avsetninger for forpliktelser 183 703 171 609
Annen langsiktig gjeld
323 996 0 5,10 Gijeld til kredittinstitusjoner 1001 046 734 083
0 0 5 @vrig langsiktig gjeld 14 656 17 165
323 996 0 Sum annen langsiktig gjeld 1015 702 751 248
Kortsiktig gjeld
600 724 Leverandergjeld 14 485 8 346
798 0 Kortsiktig gjeld kredittinstitusjoner 0 0
0 6 6 Betalbar skatt 12 997 16 699
43 75 Skyldige offentlige avgifter 6 862 1570
16 225 0 Utbytte 3416 19 642
47 927 290 105 8 Kortsiktig konserngjeld 0 0
1470 2 807 Annen kortsiktig gjeld 13 556 9 861
67 063 293 718 Sum kortsiktig gjeld 51 316 56 118
393 786 295 802 Sum gjeld 1250 721 978 975
1016 683 1 051 985 SUM EGENKAPITAL OG GJELD 1943 971 1650 175

Oslo, 7. mars 2016

<t HolHs

Truls Holthe
styreleder

74@&, Lo vedseak_

Vibeke Rivelsrud
styremedlem

Styret i Rica Eiendom Holding AS

Stein A. Fayen
styremedlem

AW

Jan E. Rivelsrud

?’?Zdla‘
7

Jan Erik Rivelsrud
styremedlem

Cst Evensen

adm. direktor

ARSRAPPORT 2015 @

13



Kontantstrom

TNOK

MORSELSKAP KONSERN
2014 2015 Kontantstrammer fra operasjonelle aktiviteter 2015 2014
9804 212 013 Resultat for skattekostnad 78 148 58 661
0 6 Periodens betalte skatter -16 699 -15 579
0 -5500 Tap/gevinst ved salg av anleggsmidler -8 499 0
137 431 Ordingere avskrivninger 41054 33 348
-3 563 3219 Endringer i kundefordringer 8674 -7 568
588 124 Endringer i leverandergjeld 6139 -10 215
8 025 2 328 Endringer i andre kortsiktige fordringer 605 14 823
-20721 209 622 Endring i konsernmellomveerende 0 0
814 1362 Endring i andre tidsavgrensninger 10 254 10 037
-4 916 423 606 Netto kontantstrom fra operasjonelle aktiviteter: 119 677 83 507

Kontantstrommer fra investeringsaktiviteter
1179 5500 Innbetalinger ved salg av varige driftsmidler 20728 1179
0 0 Innbetalinger ved salg av andeler / aksjer 16 795 0
3110 -4 505 Utbetalinger ved kjop av andeler / aksjer 0 -9 835
-49 -1 468 Utbetalinger ved kjop av varige driftsmidler -68 653 -57 469
-310 -473 Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter -31 130 -66 125
Kontantstrommer fra finansieringsaktiviteter

-26 250 -323 993  Utbetalinger ved nedbetaling av langsiktig gjeld -305 546 -67 632
35 000 0 Innbetaling ved opptak av langsiktig gjeld 335 000 39985
0 0 Innbetaling ved nedbetaling av langsiktige fordringer -5 981 -1 256
1540 -12 558  Kontantvirkning fusjon mor/datter 0 0
0 0 Innskutt egenkapital 0 0
-30 060 -83 830 Utbetaling av utbytte -87 247 -30 060
-19 770 -420 381 Netto kontantstrom fra finansieringsaktiviteter -63 774 -48 863
-20 446 2752 Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter 24773 -31 481
20 744 298 Beholdning av kontanter og kontantekvivalenter 01.01 78 807 110 288
298 3 050 Beholdning av kontanter og kontantekvivalenter 31.12 103 580 78 807




Noter

NOTE 1 REGNSKAPSPRINSIPPER

Regnskapet er utarbeidet i samsvar med regnskapsloven og god regnskapsskikk. Alle tall er presentert i TNOK.

KONSOLIDERINGSPRINSIPPER

Konsernregnskapet omfatter morselskapet Rica Eiendom Holding AS med tilhgrende datterselskaper. Oversikt over selskapene fremgér av note 3.
Konsernregnskapet utarbeides etter ensartede prinsipper ved at konsernselskapene folger de samme regnskapsprinsippene som morselskapet. Alle
vesentlige transaksjoner og mellomvaerende mellom selskapene er eliminert.

Selskaper hvor konsernet alene har bestemmende innflytelse (datterselskaper) er konsolidert 100 % linje for linje i konsernregnskapet. Minoritetenes
andel av resultat etter skatt og andel av egenkapitalen er presentert pa egne linjer. Selskaper hvor konsernet har betydelig innflytelse (tilknyttede
selskaper) er vurdert etter egenkapitalmetoden i konsernregnskapet.

Ved innarbeidelse av kontrollerte eierandeler i konsernregnskapet elimineres kostpris pa aksjene mot konsernets andel av egenkapitalen i selskapene
pé kjopstidspunktet. Forskjellen mellom kostpris og netto bokfert verdi pa kjgpstidspunktet tillegges de eiendeler merverdien knytter seg til innenfor
markedsverdien av disse eiendelene. Den delen av kostprisen som ikke kan tillegges spesifikke eiendeler, er presentert som goodwill.

VURDERINGS- OG KLASSIFISERINGSPRINSIPPER

Hovedregel for klassifisering av eiendeler og gjeld

Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk er klassifisert som anleggsmidler. Andre eiendeler er klassifisert som omlgpsmidler. Fordringer som skal
tilbakebetales innen et &r, er klassifisert som omlepsmidler. Ved klassifisering av kortsiktig og langsiktig gjeld er tilsvarende kriterier lagt til grunn.

Anleggsmidler er vurdert til anskaffelseskost med fradrag for planmessige avskrivninger. Dersom virkelig verdi av anleggsmidler er lavere enn balan-
sefart verdi og verdifallet forventes ikke & veere forbigéende, er det foretatt nedskrivning til virkelig verdi. Anleggsmidler med begrenset akonomisk
levetid avskrives linegert over den gkonomiske levetiden.

Omlgpsmidler er vurdert til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Annen langsiktig gjeld og kortsiktig gjeld er vurdert til palydende belap.

AKSJER | DATTERSELSKAPER OG TILKNYTTEDE SELSKAPER

Investeringer i datterselskaper er vurdert til anskaffelseskost. Investeringer som har et varig verdifall nedskrives til virkelig verdi. Mottatt utbytte og
konsernbidrag inntektsferes som annen finansinntekt.

Investeringer i tilknyttede selskaper vurderes etter egenkapitalmetoden i konsernregnskapet og kostmetoden i morselskapets regnskap.

FORDRINGER
Kundefordringer og andre fordringer er oppfert til palydende etter fradrag for avsetning til forventet tap. Avsetning til tap gjeres pa grunnlag av en
individuell vurdering av de enkelte fordringene.

SKATTER
Skattekostnaden sammenstilles med regnskapsmessig resultat for skatt. Skattekostnaden bestér av betalbar skatt (skatt pa arets direkte skatteplik-
tige inntekt) og endring i netto utsatt skatt. Utsatt skatt er presentert netto i balansen.

INNTEKTSFORING
Husleieinntekter i konsernet inntektsferes etter hvert som de opptjenes.

Kontantstremoppstilling
Kontantstremoppstillingen utarbeides etter den indirekte metoden.

NOTE 2 LONNSKOSTNAD, ANTALL ANSATTE, GODTGJORELSER, LAN TIL ANSATTE M.M.

LONNSKOSTNAD

Morselskap Konsern

2014 2015 2015 2014

3578 6696 Lonn 6 667 3 457

421 749  Folketrygdavgift 821 602

53 72 Pensjonsytelser 72 53

0 419  Andre ytelser 419 17

4 052 7935 Sum 7979 4130

3 4 Gjennomsnittlig antall &rsverk 4 3
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Daglig leder Styret

Ytelser til ledende personer 2015 2014 2015 2014
Lenn 2130 1150 0 0
Styrehonorar 0 0 525 525
Pensjonsytelser 0 0 0 0
Andre ytelser 159 197 0 0

2289 1346 525 525

Det er inngétt avtale med daglig leder om 18 maneders etterlenn ved oppsigelse. | tillegg er det inngétt en avtale om lojalitetsbonus pa totalt NOK 10
mill. som opptjenes over fem &r fra og med 2015. Arets forpliktelse er avsatt i morselskapet. Ved oppsigelse fra selskapets side i opptjeningsperioden
er samlet ytelse til etterlenn og lojalitetsbonus begrenset oppad til NOK 10 mill. Det er ikke gitt 1an/sikkerhetsstillelse til daglig leder, styreleder eller
andre neerstdende parter.

OBLIGATORISK TJENESTEPENSJON (OTP)

Rica Eiendom Holding AS er, etter Lov om obligatorisk tjenestepensjon, ikke pliktig til & ha en tjenestepensjonsordning for sine ansatte.
Selskapet har likevel etablert en tjenestepensjonsordning, og érets kostnadsferte belep er TNOK 32.

Revisor (honorar eks. mva.) (tall i NOK) Morselskap Konsern
Lovpalagt revisjon 150 000 511 497
Skatteradgivning 0 0
Teknisk bistand konsernregnskap 0 0
Teknisk utarbeidelse av ligningspapirer 12 000 12 000
Andre tjenester utenfor revisjon 70 000 73 000
Sum 232 000 596 497

NOTE 3 DATTERSELSKAPER, TILKNYTTEDE SELSKAPER OG ANDRE INVESTERINGER

MORSELSKAPET

Investeringene i datterselskap og tilknyttet selskap regnskapsferes etter kostmetoden.

DATTERSELSKAPER
Rica Arctic AS 01.01.06 Oslo 100 % 16 359
Rica Nordkapp AS 01.01.06 Oslo 100 % 22 468
Rica Hammerfest AS 01.01.06 Oslo 100 % 8 856
Rica Ishavshotellet AS 01.01.06 Oslo 100 % 85772
Rica Svolveer AS 01.01.06 Oslo 100 % 31 652
Havneutsikten AS 01.09.11 Oslo 100% 92 570
Rica Kristiansund AS 01.01.06 Oslo 100 % 33538
Rica Havna AS 01.01.06 Oslo 100 % 28 478
Slependveien 108 AS 01.01.06 Oslo 100 % 9594
Ishavshotellet Eiendom AS 17.01.94 Oslo 100 % 250
North Cape Hotels AS 07.01.87 Oslo 100 % 957
Incentra Eiendom AS 08.08.05 Oslo 66 % 90 283
Holmenkollen Eiendomsinvestering AS 01.07.05 Oslo 100 % 58 174
Nord Norsk Hotelldrift AS 20.05.97 Oslo 100 % 114 987
ANS Kirkenes Turisthotell 15.02.84 Oslo 99 % 2613
Rica Alta AS 01.10.14 Oslo 100 % 62 000
Rica Geteborg AB 01.10.14 Goteborg 100 % 61201
Rica Malme AB 01.09.15 Stockholm 100% 46 180
Rica Narvik Eiendom AS 11.09.08 Hamar 60 % 21906
SUM 787 839
Datterselskapene eier folgende selskaper Eierselskap Eierandel
ANS Rica Hotel Hammerfest Rica Hammerfest AS / Rica Eiendom Holding AS 100 %
ANS Nordkapp 1990 Nord Norsk Hotelldrift AS / North Cape Hotels AS 100 %
ANS Parkhotellet Nord Norsk Hotelldrift AS / North Cape Hotels AS 100 %
ANS Karasjok Hotel Nord Norsk Hotelldrift AS / North Cape Hotels AS 100 %
ANS Storgamme Karasjok Nord Norsk Hotelldrift AS / North Cape Hotels AS 100 %
Nordkaps Vel AS Nord Norsk Hotelldrift AS 95,4 %



KONSERN

Tilknyttede selskap:

Investeringene i tilknyttet selskap i konsernet regnskapsferes etter egenkapitalmetoden.

Holmenkollen
Park Hotel ANS

Merverdianalyse

Balansefert egenkapital pa kjepstidspunktet 16 614
Henforbar merverdi 83 417
Anskaffelseskost 100 032
Beregning av arets resultatandel

Andel &rets resultat 7 653
Avskrivning henferbar merverdi -226
Arets resultatandel 7427
Beregning av balansefort verdi 31.12.

Balansefert verdi 01.01. 92 907
Tilgang/avgang i perioden 0
Avrets resultatandel 7 653
Innbetalt/tilbakebetalt egenkapital i perioden -4 000
Balansefort verdi 31.12. 96 560
Uavskrevet henferbar merverdi 31.12. 11072
Avskrivningssats henferbar merverdi 2%

AKSJER OG ANDELER | ANDRE FORETAK M.V.

Balansefort

Ansk.kost verdi
Anleggsmidler:
Lofoten Kulturhus 40 40
Nordkapp Reiseliv AS 20 20
Stiftelsen FIDUS 10 10
Nordlysbadet AS 5000 5000
AKR Eiendom AS 100 100
Andeler i boligbyggelag 178 178
Sum 5348 5348

NOTE 4 VARIGE DRIFTSMIDLER

Morselskap Bil, inventar og utstyr
Anskaffelseskost 01.01.15 1410
Tilgang ved kjop 1468
Avgang solgte driftsmidler 0
Anskaffelseskost 31.12.15 2878
Akkumulerte avskrivninger/nedskrivning 31.12.15 778
Bokfort verdi pr. 31.12.14 2100
Arets avskrivninger 431
8 ar
Lineaer
Konsern Imlfigrgl:e/ Inv§1rt§]: Tomter Boliger  Bygninger ins-{gllf.nbljlg(g Leiligheter Sum
Anskaffelseskost 01.01.15 84 12 090 83726 3744 1 655 367 25059 24 201 1804 301
Tilgang ved oppkjep 0 0 26 971 0 152 898 105 425 0 285 294
Tilgang ved kjop 1467 250 0 61294 5 641 0 68 653
Avgang -84 0 0 -962 -430 0 -6 784 -8 260
Anskaffelseskost 31.12.15 0 13 557 110 977 2782 1869 130 136 125 17417 2149988
Akkumulerte avskrivninger 31.12.15 0 3132 0 0 420 336 6 264 2 846 432 578
Akkumulert nedskrivning 31.12.15 3500 3500
Bokfert verdi pr. 31.12.15 0 10 426 110 977 2782 1445 294 129 861 14 570 1713910
Arets avskrivninger 0 1925 0 0 35 295 3 404 430 41 054
@konomisk levetid 8 ar 50 &r 20 &r 50 &r
Avskrivningsplan Lineger Lineger Lineger Lineger
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Konsernets eiendommer

Sted

Kirkenes Turisthotell
Scandic Kirkenes

Scandic Vadso
Nordkapphallen

Scandic Nordkapp
Scandic Honningsvag
Scandic Bryggen

Scandic Hammerfest
Scandic Karasjok

Scandic Ishavshotel
Scandic Svolveer

Scandic Narvik

Scandic Havet

Scandic Nidelven

Scandic Kristiansund
Scandic Havna

Scandic Holmenkollen Park
Scandic Alta

Scandic No.25

Scandic Stortorget, Malma

Kirkenes
Kirkenes
Vadso
Nordkapp
Nordkapp
Honningsvag
Honningsvag
Hammerfest
Karasjok
Tromso
Svolvaer
Narvik

Bodo
Trondheim
Kristiansund
Tieme

Oslo

Alta

Goteborg, Sverige
Malma,Sverige

Slependveien 108 Asker

NOTE 5 GJELD OG FINANSIELL MARKEDSRISIKO

KONSERNET

Av langsiktig rentebaerende gjeld TNOK 1 015 702 forfaller TNOK 806 608 senere enn fem ar etter regnskapsérets utlep.
Rentebzerende gjeld med forfall senere enn fem &r 2015 2014
Rica Eiendom Holding AS 0 187 746
Rica Arctic AS 8 750 0
Nord Norsk Hotelldrift AS 67 083 0
Rica Hammerfest AS 5833 0
Rica Alta AS 72 388 0
Rica Svolveer AS 11 667 0
Rica Ishavshotellet AS 72917 0
Havneutsikten AS 197 399 0
Rica Kristiansund AS 17 500 0
Rica Havna AS 11677 0
Rica Geteborg AB 27 933 0
Rica Malmg AB 20 950 0
Rica Narvik Eiendom AS 82 500 87 500
Holmenkollen Eiendomsinvestering AS 4134 5 496
Rlca Alta 72 388 77 834
Incentra Eiendom AS 133 500 147 500
Totalt 806 608 506 079

FINANSIELL MARKEDSRISIKO

Konsernet er eksponert for en generell renterisiko som felge av at deler av gjelden har flytende rente. Det er inngétt rentebytteavtaler for 42 % av

portefaljen.

KONSERNET
Konsernet har inngétt felgende rentesikringsavtaler

Utlgpsdato Rentesats Belop pr. 31.12
DNB Bank (swap) Rica Ishavshotellet AS 30.12.15 4,8250 % .
DNB Bank (swap) Nord Norsk Hotelldrift AS 30.09.22 4,6400 % 50133
DNB Bank (swap) Nord Norsk Hotelldrift AS 30.09.22 3,9400 % 80 000
DNB Bank (swap) Incentra Eiendom 15.04.19 5,3475 % 50 325
DNB Bank (swap) Incentra Eiendom 15.04.24 5,3425 % 50 325
DNB Bank (swap) Havneutsikten AS 02.11.21 3,9800 % 150 000
SpareBank 1 (swap) Rica Narvik Eiendom 19.04.22 4,2575 % 75000
Rentebytteavtalene har folgende markedsverdi pr. 31.12.2015
Markedsverdi 2015 2014
UB markedsverdi av forpliktelse(+) / fordring (-) Rica Narvik Eiendom AS 10278 225 11192 886
UB markedsverdi av forpliktelse(+) / fordring (-) Rica Eiendom Holding AS 0 22 199 262
UB markedsverdi av forpliktelse(+) / fordring (-) Rica Ishavshotel AS 0 0
UB markedsverdi av forpliktelse(+) / fordring (-) Nord Norsk Hotelldrift AS 11 225 835 0
UB markedsverdi av forpliktelse(+) / fordring (-) Nord Norsk Hotelldrift AS 7 752 984 0
UB markedsverdi av forpliktelse(+) / fordring (-) Havneutsikten AS 18 524 657 0
UB markedsverdi av forpliktelse(+) / fordring (-) Incentra Eiendom AS 20 639 211 23 354 027
Sum UB markedsverdi av forpliktelse(+) / fordring (-) 68 420 912 56 746 175

Markedsverdien av konsernets rentebytteavtaler angir ndverdien av avtalefestede fastrenteavtaler.

Naverdien representerer konsernets markedsvurderte forpliktelser overfor motpart i rentebytteavtalene.
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NOTE 6 SKATT

Morselskap Konsern
2014 2015 Spesifikasjon av arets skattekostnad: 2015 2014
0 7 836 Betalbar skatt 12798 16 699
0 0 For lite / for mye avsatt tidligere 100 0
-741 -643 Endring i utsatt skatt -2 648 -365
-741 7193 Skattekostnad 10 250 16 334
9 804 212 014  Resultat for skattekostnad 78 148 58 661
-12 548 -184 768 Permanente forskjeller -5174 1837
0 -29 000 Avgitt konsernbidrag 0 0
0 -199  Underskudd til fremfering -23 762
2574 1962 Endring i midlertidige forskijeller -67 8 865
-170 19 Skattegrunnlag 49 145 69 363
Fra nominell til faktisk skattesats
9 804 212 014  Resultat for skattekostnad 78148 58 661
2 647 57 244  Forventet inntektsskatt (27/22%) 20 736 15 838
0 -167 Skatteeffekt av endret skattesats -9 089 0
-3 388 -49 885  Skatteeffekt av permanente forskjeller -1397 496
-741 7193 Skattekostnad 10 250 16 334
-7,6 % 3,4 % Effektiv skattesats 13,1 % 27,8 %
Oversikt over midlertidige forskjeller:
115 190  Anleggsmidler 615970 524 309
10182 8145 Gevinst- og tapskonto 11 380 11318
-198 0 Underskudd til fremfering -19701 -17 297
0 0 Andre forskjeller 143 379 143 186
10 099 8336 Sum 751 029 661516
2727 2084 Utsatt skatt 183 703 171 609
NOTE 7 EGENKAPITAL
Morselskap
Aksjekapital Overkurs Annen EK Sum
Egenkapital 01.01.15 1352 638 453 -16 908 622 897
Emisjon 0 0 0 0
Fusjon datterselskap 0 0 -3 929 -3929
Arets resultat 0 0 0 0
Utbetalt tilleggsutbytte 0 0 -67 605 -67 605
Avsatt utbytte 0 0 0 0
Egenkapital 31.12.15 1352 638 453 -88 442 551 363
Konsern
Aksjekapital Overkurs Annen EK Minoritet Sum
Egenkapital 01.01.15 1352 229 786 377 552 62 511 671 200
Virkning ved trinnvis oppkjep datter 0 0 19 531 0 19 531
Virkning fusjon mor/datter 0 0 3929 0 3929
Andre endringer 0 0 -618 0 -618
Avrets resultat 0 0 62 336 5562 67 897
Omregningsdifferanse 0 0 -1084 0 -1 084
Utbetalt tilleggsutbytte 0 0 -67 605 0 -67 605
Avsatt utbytte 0 0 0 0 0
Egenkapital 31.12.15 1352 229 786 394 040 68 072 693 250
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NOTE 8 MELLOMVARENDE

KONSERNMELLOMVZARENDE
Morselskap

Morselskapet 2013 2014
Langsiktige fordringer

Fordring pa Rica Eiendom AS 0 0
Fordring pa Nord Norsk Hotelldrift AS 0 10 285
Fordring pa Rica Arctic AS 3842 18 943
Fordring pa Rica Nordkapp AS 1000 4 839
Fordring pa Rica Hammerfest AS 0 15829
Fordring pa Rica Ishavshotellet AS 0 25997
Fordring pa Rica Svolvasr AS 0 2788
Fordring pa Rica Kristiansund AS 0 19 593
Fordring pa Havna AS 13 536 46016
Fordring pa Slependveien 108 AS 18 394 18 594
Sum 36 771 162 884
Kortsiktige fordringer

Fordring pa Rica Eiendom AS 0 0
Fordring pa Rica Arctic AS 2 000 2 000
Fordring pa Rica Hammerfest AS 1008 2 500
Fordring pa Slependveien 108 AS 0 200
Fordring pa Rica Kristiansund AS 10 500 5000
Fordring pa Rica Svolvasr AS 5000 5600
Fordring pa Rica Nordkapp AS 0 2 000
Fordring pa Rica Ishavshotellet AS 50 000 30519
Fordring pa ANS Kirkenes Turisthotell 0 1184
Fordring pa Nord Norsk Hotelldrift AS 100 000 1000
Fordring pa Rica Havna AS 0 4 801
Fordring pa ANS Parkhotellet 0 84
Fordring pa Rica Fastighet AS 0 1600
Fordring pa Incentra Eiendom AS 6 583 6 583
Sum 175 091 63 071
Kortsiktige gjeld

Gjeld til Holmenkollen Eiendomsinvestering AS -34 760 -33134
Gjeld til ANS Hammerfest Hotel -9414 -10 376
Gjeld til Rica Hammerfest AS 0 -2
Gjeld til Nord Norsk Hotelldrift AS -118 837 0
Gjeld til Rica Svolveer AS -17192 0
Gjeld til Rica Ishavshotellet AS -69 542 -4 083
Gjeld til Rica Kristiansund AS -10 377 -6
Gjeld til ANS Nordkapp 1990 -347 -38
Gjeld til North Cape Hotels AS 0 -3
Gjeld til Rica Havna AS -435 0
Gjeld til Slependveien 108 AS 0 -83
Gjeld til Havneutsikten AS -29 000 0
Gjeld til Ishavshotellet Eiendom AS -201 -203
Sum -290 105 -47 928
Netto konsernmellomvarende -78 243 178 027

Det er inngétt avtaler om avdrag og renter mellom konsernselskaper som er basert pa normale forretningsmessige vilkar.



NOTE 9 AKSJEKAPITAL OG AKSJONZARINFORMASJON

Aksjekapitalen bestar pr. 31.12.15 av felgende aksjeklasser:

(tall i NOK) Antall Pélydende Bokfort
A-aksjer 1400 1 1400
B-aksjer 1350712 1 1350712
Sum 1352 112 1352112
Eierstruktur
Aksjonaerene i selskapet pr. 31.12.15 var:
(tall i NOK) A-aksjer B-aksjer Sum Eierandel
JGR Holding AS v/styremedlem Marius Juul Maller 1400 306 691 308 091 22,79 %
KRJM AS v/Kristin Rivelsrud Juul Meller 0 348 007 348 007 25,74 %
VRAS AS v/styremedlem Vibeke Rivelsrud 0 348 007 348 007 25,74 %
Mephesto AS v/ styremedlem Jan Erik Rivelsrud 0 348 007 348 007 25,74 %
Totalt antall aksjer 1400 1350712 1352112 100,0 %
Det er kun A-aksjene som har stemmerett pa generalforsamling.
NOTE 10 PANTSTILLELSER OG GARANTIER
Morselskap Konsern
2014 2015 Bokfort gjeld som er sikret ved pant o.l.: 2015 2014
323 996 0 Gjeld til kredittinstitusjoner 1015701 750 571
323 996 0 Sum 1015 701 750 571
Bokfert verdi av eiendeler stilt som sikkerhet for bokfort gjeld:
202 919 0 Bygninger m/tomt 1295111 813 845
202 919 0 Totalt 1295 111 813 845
Bygninger til en bokfert verdi pad TNOK 1 211 er stilt som sikkerhet for bokfert gjeld i datterselskapene.
Selskapet har pr. 31.12.15 grantiansvar pa TNOK 750.
NOTE 11 PROSJEKT FOR SALG
Prosjekt for salg er bokfert til virkelig verdi TNOK 5 315 pr. 31.12.15.
NOTE 12 FORDRINGER
Morselskap Konsern
2014 2015 Fordringer med forfall senere enn ett ar 2015 2014
230 986 33022 Andre fordringer 0 0
230 986 33022 Sum 0 0
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Revisors beretning

Enter /'\’evisjon

Enter Revisjon Halogaland AS

Til generalforsamlingen i Asbjam Selsbanes gate 2
o . Postboks 853, 9488 Harstad
Rica Eiendom Holding AS Telefon: 77 00 34 00

epost: harstad@enter-revisjon.no
Org. no: 997 398 610 MVA

Revisors beretning

Uttalelse om arsregnskapet

Vi har revidert arsregnskapet for Rica Eiendom Holding AS som bestar av selskapsregnskap, som viser
et overskudd pd kr 204 820 114, og konsernregnskap, som viser et overskudd pa kr 67 897 507.
Selskapsregnskapet og konsernregnskapet bestar av balanse per 31. desember 2015,
resultatregnskap og kontantstrgmoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen, og en
beskrivelse av vesentlige anvendte regnskapsprinsipper og andre noteopplysninger.

Styret og daglig leders ansvar for drsregnskapet

Styret og daglig leder er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i
samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge, og for slik intern kontroll som
styret og daglig leder finner ngdvendig for & muliggjgre utarbeidelsen av et drsregnskap som ikke
inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller feil.

Revisors oppgaver og plikter

Var oppgave er a gi uttrykk for en mening om dette arsregnskapet pa bakgrunn av var revisjon. Vi har
gjennomfert revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder
International Standards on Auditing. Revisjonsstandardene krever at vi etterlever etiske krav og
planlegger og gjennomfgrer revisjonen for & oppné betryggende sikkerhet for at arsregnskapet ikke
inneholder vesentlig feilinformasjon.

En revisjon innebaerer utfgrelse av handlinger for a innhente revisjonsbevis for belgpene og
opplysningene i drsregnskapet. De valgte handlingene avhenger av revisors skjgnn, herunder
vurderingen av risikoene for at arsregnskapet inneholder vesentlig feilinformasjon, enten det skyldes
misligheter eller feil. Ved en slik risikovurdering tar revisor hensyn til den interne kontrollen som er
relevant for selskapets utarbeidelse av et drsregnskap som gir et rettvisende bilde. Formalet er &
utforme revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for & gi
uttrykk for en mening om effektiviteten av selskapets interne kontroll. En revisjon omfatter ogsa en
vurdering av om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om regnskapsestimatene
utarbeidet av ledelsen er rimelige, samt en vurdering av den samlede presentasjonen av
arsregnskapet.

Etter var oppfatning er innhentet revisjonsbevis tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var
konklusjon.

Konklusjon

Etter var mening er arsregnskapet avgitt i samsvar med lov og forskrifter og gir et rettvisende bilde av
selskapet og konsernet Rica Eiendom Holding AS' finansielle stilling per 31. desember 2015 og av
deres resultater og kontantstrgmmer for regnskapsaret som ble avsluttet per denne datoen i
samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Medlem i Den Norske Revisorforening
Kontorer | Alta og Harstad
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Revisors beretning - 2015 - Rica Eiendom Holding AS, side 2 Enter J \eVISJO"

Uttalelse om gvrige forhold

Konklusjon om drsberetningen

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at opplysningene i
arsberetningen om &rsregnskapet, forutsetningen om fortsatt drift og forslaget til anvendelse av
overskuddet er konsistente med arsregnskapet og er i samsvar med lov og forskrifter.

Konklusjon om registrering og dokumentasjon

Basert pa var revisjon av drsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet
ngdvendig i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag ISAE 3000

” Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell
informasjon” mener vi at ledelsen har oppfylt sin plikt til 3 sgrge for ordentlig og oversiktlig
registrering og dokumentasjon av selskapets regnskapsopplysninger i samsvar med lov og god
bokfgringsskikk i Norge.

Harstad,7. mars 2016
evisjon Halogaland AS
/

i) ergsen
tafsautorisert revisor
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Historien om Nordkapp -
Nordkaps Vel AS ble stiftet i 1927

Tekst av Odd Holmgren

Stien fra Hornvika

opp til Nordkapp ble
bygget av Kong Oscar
Il for & transpor-

tere Kongestotta fra
Hornvika til Nordkapp-
platéet. Kongestetta
ble avduket den 2. juli
1873 pa Nordkapp

av kong Oscar Il. |
1897 ble det opprettet
brevhus pa Nordkapp
med kjgpmann W.
Stoppenbrink fra Trondheim som bestyrer. Nordkaps
Vel AS overtok brevhuset i 1928 og drev dette videre.
Stien fra Hornvika ble utbedret, og trapper ble laget
péa de vanskeligste stedene opp til Nordkapp-platéet.

Da Hurtigruten regelmessig begynte & anlgpe Nord-
kapp, ble Nordkaps Vel AS stiftet av reisebyraene

og hurtigruteselskapene m.fl. Selskapet bygget kai i
Hornvika i 1928 for ilandstigning av turister fra Hurtig-
ruten og cruiseskipene. Kaia og bygningene ble brent
i 1944, og bygningene pa Nordkapp-platéet ble delvis
odelagt og ramponert.

Nordkaps Vel AS startet med oppbyggingen av
ilandstigningskaia i Hornvika og brevhuset, som ogsé
ble brent av den tyske krigsmakten. Brevhuset ble
betjent av postmester fra Skarsvag. De farste tu-
ristene kunne i 1950 ta i bruk ny kai og stien opp til
Nordkapp-platéet som var utbedret.

P& grunn av skiftende veerforhold var llandstigning av
turister en stor utfordring. Nordkaps Vel AS,
Nordkapp kommune og neeringslivet ble enige om &
stifte Honningsvag og omegn turistforening i 1927.
Turistforeningens hovedmal var a arbeide for vei fra
Honningsvag til Nordkapp.

Honningsvag og omegn turistforening og Kijelvik/
Nordkapp kommune startet arbeidet med a f& bygget
en turistvei til Nordkapp. Statlige myndigheter var ikke
villig til & bevilge penger. Kommunen sgkte om statlig
bevilgning til bygging av vei til fiskevaeret Kamayveer
og Skarsvag. Veien mellom Honningsvag og Kamay-
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veer sto ferdig fer krigen, mens veien til Skarsvag star-
tet opp tidlig pa 1950-tallet. Turistnaeringen i Kjelvik/
Nordkapp kommune og i Nord-Norge kom med krav
om at staten matte bevilge penger til bygging av
turistvei til Nordkapp. Nordkappveien mellom
Honningsvag og Nordkapp ble offisielt &pnet 30. juni
1956 av samferdselsminister Varmann og Lord Fraser
of North Cape pa Nordkapp. Veien ble finansiert og
bygget av Nordkapp kommune med tillatelse fra
staten om innkreving av bompenger for finansiering av
turistveien til Nordkapp.

| 1974 var veien fullfinansiert av Nordkapp kommune,
og bompengeinnkrevingen ble opphevet. Nordkaps
Vel AS sgkte om inngangsavgift/parkeringsavgift pa
Nordkapp som vegvesenet og kommunen godkjente
med visse forbehold. Kommunens innbyggere skulle
ikke betale for & besake Nordkapp. Med veien til
Nordkapp okte antall turister kraftig med den felge at
fergeforbindelsen mellom Russenes og Honningsvag
ikke hadde tilstrekkelig kapasitet og skapte dermed
store trafikkproblemer. Da startet Nordkapp kommune
arbeidet med vei fra fastlandet til Mageraya som sto
ferdig i 1999.

Nordkaps Vel AS &pnet den forste Nordkapphallen
i 1959 med senere etappevis utbygging. Den store
utbyggingen ble ferdigstilt i 1988 med prosjektet
«Nordkapp 1990~. | 1997 ble siste storre utvidelse
foretatt ved byggingen av Panoramahallen integrert
i Nordkapphallen. Nordkaps Vel AS har siden 1997
bygget opp kaianlegget og restaurert bygningene i
Hornvika. | tillegg er stien opp til Nordkapp-plataet i
stadig utbedring for & tilrettelegge for turistutviklingen.
Det er ogsa giennomfert betydelige investeringer i
selve Nordkapphallen som i dag har hey standard
med bl.a. ny panoramafilm samt Grotten med ny
spennende opplevelse.

Nordkapp-platéets betydning for reiselivsutviklingen
bade i kommunen, regionen og nasjonalt er viktig
som reisemal bade for norske og utenlandske tur-
ister. Dette kan illustreres ved besgksutviklingen som
fra 1960-tallet og frem til i dag har okt fra ca. 50 000
besgkende til ca. 240 000 besekende &rlig.
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Vare eiendommer 2015

Rica Eiendom Holding AS bestar av mor-
selskapet Rica Eiendom Holding AS og 26
andre juridiske selskaper. Eiendomsporte-
felien bestar av 21 eiendommer med totalt
164 000 kvm, og alle eiendommene er utleid
pa langsiktige vilkér med unntak av Kirkenes
Turisthotell.

----------------

——— \i‘ ey A IIh\ |||u|.

s 'IfHIHEIIHI -7 M,Iﬂg[!luﬂﬁ W o w

P
% d 4 . ey 3 - — .-..
}’ "'- g W 1 & I ball: X




KIRKENES TURISTHOTELL

i Sted: Kirkenes

i Gnr., bnr.: Gnr. 26, bnr. 79

Tomt: Eiet tomt

Byggear: 1956

Antall kvadratmeter: 4773

Antall hotellvaerelser: 61
Eierskap: ANS Kirkenes Turisthotell
Eierandel: 100 %

Langsiktig leieavtale med Rica Hotels AS
ble avsluttet 31.12.13.

Fremtidsplaner for eiendommen vil bli
avklart i lepet av 2016.

SCANDIC KIRKENES

Sted: Kirkenes

Gnr., bnr.: Gnr. 27, bnr. 3, fnr. 367
Tomt: Festet tomt

Byggear: 1988

Antall kvadratmeter: 5826
Antall hotellvaerelser: 90
Eierskap: Rica Arctic AS
Eierandel: 100 %

SCANDIC VADS@

Sted: Vadso
Gnr., bnr.: Gnr. 10, bnr. 548 og 653
Tomt: Festet tomt
Byggedr: 1956 - 1978 - 2006
Antall kvadratmeter: 3300
Antall hotellveerelser: 68
Eierskap: ANS Parkhotellet /

Nord Norsk Hotelldrift AS
| Eierandel: 100 %
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NORDKAPPHALLEN

Sted: Nordkapp-plataet

Gnr., bnr.: Gnr. 4, bnr. 1, for. 6 og 10

Tomt: Festet tomt

Byggear: 1957 - 1988 - 1997

Antall kvadratmeter: 6113

Eierskap: ANS Nordkapp 1990 /
Nord Norsk Hotelldrift AS

Eierandel: 100 %

SCANDIC NORDKAPP, SKIPSFJORDEN

Sted: Skipsfjorden

Gnr., bnr.: Gnr. 5, bnr. 71
Tomt: Festet tomt

Byggear: 1991

Antall kvadratmeter: 7000
Antall hotellvaerelser: 290
Eierskap: Rica Nordkapp AS
Eierandel: 100 %

SCANDIC HONNINGSVAG

Sted: Honningsvag

Gnr., bnr.: Gnr. 8, bnr. 1, fnr. 93 og 109
Tomt: Festet tomt

Byggear: 1955 - 1974 - 1985

Antall kvadratmeter: 7400

Antall hotellvaerelser: 174

Eierskap: Nord Norsk Hotelldrift AS
Eierandel: 100 %



SCANDIC BRYGGEN HONNINGSVAG

Sted: Honningsvég

Gnr., bnr.: Gnr. 7, bnr. 5 og 351
Tomt: Eiet tomt

Byggear: 1990

Antall kvadratmeter: 1400

Antall hotellveerelser: 42

, Eierskap: Nord Norsk Hotelldrift AS
* Eierandel: 100 %

SCANDIC HAMMERFEST

Sted: Hammerfest

Gnr., bnr.: Gnr. 25, bnr. 176, snr. 1 og 2
Tomt: Eiet tomt

Byggear: 1952 - 1989

Antall kvadratmeter: 4983

Antall hotellvaerelser: 85

Eierskap: Rica Hammerfest AS /

| ANS Rica Hotel Hammerfest
¢ Eierandel: 100 %

SCANDIC ALTA

Sted: Alta

Gnr., bnr.: Gnr. 28, bnr. 136 og 268
Tomt: Eiet tomt

Antall kvadratmeter: 12 900
Antall hotellvaerelser: 241
Eierskap: Rica Alta AS

Eierandel: 100 %
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SCANDIC KARASJOK

Sted: Karasjok

Gnr., bnr.: Gnr. 9, bnr. 119, 172, 173

Tomt: Eiet tomt

Byggear: 1983 - 1990

Antall kvadratmeter: 6206

Antall hotellvaerelser: 56

Eierskap: Nord Norsk Hotelldrift AS /
ANS Storgamme

Eierandel: 100 %

C———
e Ee——
S

SCANDIC ISHAVSHOTEL, TROMSQ

Sted: Tromsg
Gnr., bnr.: Gnr. 200, bnr. 345
Tomt: Festet tomt
- - Byggear: 1995 - 2005
= Antall kvadratmeter: 10 609
Antall hotellveerelser: 214
Eierskap: Rica Ishavshotellet AS / IE AS
Eierandel: 100 %

=
=
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SCANDIC NARVIK

Sted: Narvik

Gnr., bnr.: Gnr. 40, bnr. 1340
Tomt: Festet tomt

Byggear: 2012

Antall kvadratmeter: 7500
Antall hotellveerelser: 148
Eierskap: Rica Narvik Eiendom AS
Eierandel: 60 %




SCANDIC SVOLVAR

Sted: Svolveer

Gnr., bnr.: Gnr. 18, bnr. 580
Tomt: Eiet tomt

Byggear: 1995

Antall kvadratmeter: 4170
Antall hotellvaerelser: 146
Eierskap: Rica Svolveer AS
Eierandel: 100 %

SCANDIC HAVET, BODG

Sted: Bodo

Gnr., bnr.: Gnr. 138, bnr. 3817
Tomt: Eiet tomt

Byggear: 2014

Antall kvadratmeter: 12 300
Antall hotellvaerelser: 237
Eierskap: Havneutsikten AS
Eierandel: 100 %

SCANDIC NIDELVEN

Sted: Trondheim

Gnr., bnr.: Gnr. 439, bnr. 172 og 187
Tomt: Festet tomt

Byggear: 2003 - 2009

Antall kvadratmeter: 16 278
Antall hotellveerelser: 344
Eierskap: Incentra Eiendom AS
Eierandel: 66 %
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SCANDIC KRISTIANSUND

Sted: Kristiansund

Gnr., bnr.: Gnr. 3, bnr. 112
Tomt: Eiet tomt

Byggear: 1987

Antall kvadratmeter: 5050
Antall hotellvaerelser: 102
Eierskap: Rica Kristiansund AS
Eierandel: 100 %

SCANDIC HAVNA, TIGME

Sted: Tjome

Gnr., bnr.: Gnr. 48, bnr. 1 0og 95
Tomt: Eiet tomt

Byggear: 1980 og 1986

Antall kvadratmeter: 3250
Antall hotellvaerelser: 159
Eierskap: Rica Havna AS
Eierandel: 100 %

SCANDIC HOLMENKOLLEN PARK

Sted: Oslo

Gnr., bnr.: Gnr. 33, bnr. 5

Tomt: Eiet tomt

Byggedar: 1894 - 1982 - 1991 - 1995 -
2011

Antall kvadratmeter: 30 900

Antall hotellvaerelser: 336

Eierskap: Holmenkollen Park Hotel ANS

Eierandel: 50 %




KONTORBYGG ASKER

Sted: Asker
Gnr., bnr.: Gnr. 32, bnr. 272
Tomt: Eiet tomt
Byggear: 1999 - 2012
Antall kvadratmeter: 3500
Eierskap: Slependveien 108 AS
Eierandel: 100 %

| SCANDIC No. 25, GGTEBORG

Sted: Goteborg

Gnr., bnr.: Stampen 7:12
Byggear: 1916 - 1976
Tomt: Eiet

Antall kvadratmeter: 3610

: Antall hotellvaerelser: 112

Eierskap: Rica Gateborg AB
Eierandel: 100 %

SCANDIC STORTORGET, MALMO

Sted: Malmo

Gnr., bnr: Malmo Lejonet*1

Byggear: 1929

Tomt: Eiet

Antall kvadratmeter: 3849

Antall hotellvaerelser: 82

Eierskap: Rica Malmgo AB
Eierandel: 100 %
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Selskapsstruktur 2015

Rica Eiendom Holding AS Konsernet - Selskapsoversikt pr. 31. desember 2015

Rica Eiendom Holding AS

Rica Arctic AS - 100 %

Rica Nordkapp AS - 100 %

Ishavshotellet Eiendom AS - 100 %

Rica Hammerfest AS - 100 %

North Cape Hotels AS - 100 %

ANS Hammerfest Hotel - 99 %

Rica Alta AS - 100 %

ANS Kirkenes Turisthotell - 99 %

Nord-Norsk Hotelldrift AS - 100 %

Rica Ishavshotellet AS - 100 %

— Nordkaps Vel AS - 95,4 %

— ANS Nordkapp 1990 - 99 %

Rica Svolveer AS - 100 %

— ANS Karasjok - 99 %

Rica Kristiansund AS - 100 %

— ANS Storgamme - 99 %

Rica Havna AS - 100 %

— ANS Parkhotellet (Vadse) - 96,3 %

Slependveien 108 AS - 100 %

Havneutsikten AS - 100 %

Holmenkollen Eiendomsinvestering AS - 100 %

Holmenkollen Park Hotel ANS - 50 %

Rica Malmg AB - 100 %

Rica Geteborg AB - 100 %

Incentra Eiendom AS - 66 %

Rica Narvik Eiendom AS - 100 %
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Styret i Rica Eiendom Holding AS

Truls Holthe
Styreleder

Truls Holthe har veert styremedlem fra 2002 og
driver privat konsulentpraksis. Han innehar ogsé en
rekke andre styreverv i andre selskaper. Han har sin
utdannelse fra Norges Handelshayskole som sivil-
gkonom og statsautorisert revisor.

Jan E. Rivelsrud
Styremedlem

Jan E. Rivelsrud stiftet Rica i 1975 og var adm.
direkter frem til 1995. Han har vaert styremedlem
siden 2002. Han kontrollerer i dag 306 691 aksjer
gjennom deleierskap i investeringsselskapet

JGR Holding AS.

Stein A. Foyen
Styremedlem

Stein A. Fayen har veert styremedlem fra 2002. Han
er utdannet jurist fra Universitetet i Oslo og startet
advokatfirmaet Fayen & Co i 1969. Han driver i dag
radgivningsvirksomhet med hovedvekt pé bygg/en-
treprise og gkonomiforvaltning.

Vibeke Rivelsrud
Styremedlem

Vibeke Rivelsrud har veert styremedlem siden mai
2005. Hun har en Bachelor of Science i Hotel Ma-
nagement fra University of Surrey og en Master of
Business Administration (MBA) fra Royal Holloway
University of London. Hun har tidligere veert salgs-
sjef i Rica Hotels. Hun eier 348 007 aksjer i Rica
Eiendom Holding AS gjennom et eget investerings-
selskap.

Jan Erik Rivelsrud
Styremedlem

Jan Erik Rivelsrud har veert styremedlem siden
2002. Han har en Bachelor i International Tourism
and Hospitality Management ved universitetet i
Surrey. Han har veert hotelldirekter ved tidligere Rica
Hotel G20 i Oslo og arbeider i dag som prosjekt-
leder i Rica Eiendom Holding AS. Han eier 348 007
aksjer i Rica Eiendom Holding AS gjennom et eget
investeringsselskap.



Vedtekter

VEDTEKTER FOR
RICA EIENDOM HOLDING AS
(Ajourfart 9. mars 2015)

§1-Firma

Selskapets navn er Rica Eiendom Holding AS.

§ 2 - Forretningskontor

Selskapets forretningskontor er i Oslo kommune.
Generalforsamling kan ogsé avholdes i Asker og
Beerum.

§ 3 - Virksomhet

Selskapets virksomhet er investering i fast eiendom,
inkludert ledelse, forvaltning og utvikling av fast
eiendom, herunder deltakelse i andre selskaper og alt
som star i forbindelse med dette.

§ 4 - Aksjekapital

Selskapets aksjekapital er NOK 1 352 112, fordelt pa
1 400 A-aksjer med stemmerett og 1 350 713
B-aksjer uten stemmerett, hver palydende NOK 1.

Selskapets aksjer skal ikke registreres i Verdipapir-
sentralen.

§ 5 - Styre

Selskapets styre skal ha fra 1 til 5 medlemmer etter
generalforsamlingens naesrmere beslutning.

§ 6 - Signatur

Selskapets firma kan tegnes av styreleder alene eller
to av styremedlemmene i fellesskap.

§ 7 - Generalforsamling

Pa den ordinasre generalforsamling skal felgende
spersmal behandles og avgjeres:

a. Godkjennelse av arsregnskap og arsberetning,
herunder utdeling av utbytte

b. Andre saker som i henhold til lov herer under
generalforsamlingen.

§ 8 - Aksjens omsettelighet

Overdragelse av aksjer i selskapet er kun tillatt etter
samtykke fra selskapets styre. Samtykke til overdra-
gelse kan ikke nektes uten saklig grunn.

§ 9 - Forkjopsrett

Ved overdragelse av aksje i selskapet har de ovrige
aksjeeierne forkjopsrett til aksjen. Slik forkjepsrett
kan ikke gjeres gjeldende overfor erververen som er
tidligere aksjeeiers slektning i rett oppstigende eller
nedstigende linje.

Innlgsningssum for hver aksje ved utovelse av for-
Kiopsrett skal vaere lik aksjens palydende.

Forovrig gjelder bestemmelsene i aksjeloven § 4-20
til 4-23 vedrerende forkjopsrett.
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Scandic Havet, Bodo




Kart over eiendommene
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KIRKENES TURISTHOTELL
SCANDIC KIRKENES
SCANDIC VADSQ
NORDKAPPHALLEN

SCANDIC NORDKAPP, SKIPSFJORDEN

SCANDIC HONNINGSVAG

SCANDIC BRYGGEN, HONNINGSVAG

SCANDIC HAMMERFEST
SCANDIC KARASJOK

SCANDIC ISHAVSHOTEL, TROMS@Y 18

SCANDIC SVOLVAR
SCANDIC NARVIK

16 og 17

Sverige

12

13
14
15
16
17
18
19
20
21

SCANDIC NIDELVEN

SCANDIC KRISTIANSUND
SCANDIC HAVNA, TIOME
SCANDIC HOLMENKOLLEN PARK
KONTORBYGG ASKER

SCANDIC HAVET, BODYJ
SCANDIC No. 25, GOTEBORG
SCANDIC STORTORGET, MALM@
SCANDIC ALTA
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Rica Eiendom Holding AS

Besoksadresse:
Bryggegata 6, 0250 Oslo

Postadresse:
Postboks 1684 Vika, NO-0120 Oslo

TIf. +47 480 70 555
E-post: post@ricaeiendom.no
www.ricaeiendom.no

Organisasjonsnr. NO 990 623 864 MVA
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