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Hoydepunkter og nokkeltall

Hoydepunkter

2014 ble et begivenhetsrikt ar for konsernet med
NOK 149 mill. i inntekter og et resultat for skatt pa
NOK 59 mill.

Scandic Havet i Bode med 237 hotellvesrelser apnet
i juli 2014. Hotelleiendommen eies gjennom en 50 %
eierandel i Havneutsikten AS, og en langsiktig leieav-
tale er inngéatt med Scandic Hotels.

Scandic Ishavshotel i Tromsg er utvidet med 34 nye
hotellveerelser, og en omfattende modernisering av

hotellet ble sluttfert i juni 2014.

Nye leieavtaler for de fleste av eiendommene ble
inngétt i mars 2014 med virkning fra 1. januar 2014

Nokkeltall

basert p& markedsmessige betingelser og med lang
lopetid pa samtlige leieavtaler. | samme forbindelse
ble det inngétt en felles vedlikeholdsavtale med Scan-
dic Hotels for perioden 2014-2018.

Rica Eiendom overtok 3 hotelleiendommer i hen-
holdsvis Alta, Geteborg og Malmg fra JGR Holding
AS i oktober 2014 til en «transaksjonspris» pa ca.
NOK 350 mill.

Leieavtalen for Kirkenes Turisthotell (tidligere Rica
Hotel Kirkenes) ble avsluttet pr. 31.12.13, og frem-
tidsplaner for denne eiendommen vil sannsynligvis bli
avklart i 2015.

Tall i TNOK 2014 2013 2012 2011 2010
Regnskapstall

Driftsinntekter 149 309 141 234 137 032 145 334 124 981
Driftsresultat 85418 93720 90 588 104 752 85 650
Netto finansposter (26 757) (33 684) (33 500) (26 015) (27 968)
Resultat for skatt 58 661 60 035 57 088 78 737 57 682
Arsresultat 42 327 49 029 41 249 62 748 41 599
Resultat pr. aksje i NOK 31,20 44,0 36,4 56,4 37,3
Rentabilitet/Soliditet

Likviditetsreserve* 78 807 210 288 171 422 203 333 160 844
Bokfort egenkapital 671 200 447 388 398 355 372122 334 252
Egenkapitalandel 41 % 35 % 32 % 22 % 19 %
Finansiering

Langsiktig gjeld 751 248 662 566 665 955 685 401 642 828
Arlige avdrag 43 488 48 389 40 750 61662 32700
Lopetid 1an** 18 18 18 18 13
Rentesats 5,62 % 5,68 % 5,83 % 5,65 % 5,41 %
Ngkkeltall

Investeringer 52 000 172 800 37 400 97 062 74 000
Gevinster 2 600 = - 17 301 -

*

Bankinnskudd o.l. + ubenyttet trekkrettighet
** Gjennomesnittlig lepetid laneportefeljen
*** Trekkrettighet pa NOK 100 mill. er avviklet pr. 31.12.14

Forsidebilde: Scandic Havet, Bodg (apnet i juli 2014)
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Historikk 2002 -

2002

Rica Eiendom Holding AS er et resultat av fisjonen i
Rica Hotels i 2002 hvor eiendomsvirksomheten og
hotelldriften blir plassert i hvert sitt aksjeselskap.
Eiendomsportefalien bestod av 17 eiendommer.

Jan E. Rivelsrud med familie kigper samme &r opp
alle minoritetsaksjoneerer i Rica Eiendom AS gjennom
aksept pa et frivillig tilbud pa NOK 15 pr. aksje.

2003

Rica Nidelven Hotel i Trondheim apner i september
med 221 hotellveerelser, restauranter, bar og
konferanseavdeling. Selskapet eier 50 % av
eiendommen gjennom Incentra Eiendom AS.

2005

Eiendommene Rica Victoria Hotel pa Lillehammer
og Rica Park Hotel i Drammen blir solgt med en
regnskapsmessig gevinst pa NOK 45 mill.

Selskapet kigper en eierandel pa 25 % i eiendommen
Holmenkollen Park Hotel Rica sammen med
Eiendomsspar AS og Rica Hotels AS.

2009

Selskapet gker sin eierandel i eiendommen
Holmenkollen Park Hotel Rica i Oslo til 50 % gjennom
kigp av en 25 % andel i Holmenkollen Park Hotel ANS
fra Rica Hotels AS.

| februar ferdigstilles en utvidelse av Rica Nidelven

Hotel, og etter utvidelsen har hotellet 349
hotellveerelser.
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2014

2011

Holmenkollen Park Hotel ANS ferdigstiller utvidelse
av Holmenkollen Park Hotel Rica i Oslo med 115 nye
hotellvaerelser.

Eiendommen Rica Hotel Sandnessjgen blir solgt med
en regnskapsmessig gevinst pa NOK 18 mill.

2012

Rica Hotel Narvik med sine 148 hotellvaerelser apner
1. mars 2012. Eiendommen eies av Rica Narvik
Eiendom AS og var eierandel er 60 %.

2014

| forbindelse med salg av 100 % av aksjene i Rica
Hotels AS til Scandic Hotels AB, blir det inngatt nye
langsiktige leieavtaler for de fleste hotelleiendommene
med virkning fra 1. januar 2014.

En utvidelse av Rica Ishavshotel i Tromsg med 34
hotellveerelser og en omfattende modernisering ble
ferdigstilt i juni 2014 sammen med Leietaker.

Scandic Havet med 17 etasjer og 237 hotellveerelser
apnet i Bodg i juli. Rica Eiendom eier 50 % av aksjene
i Havneutsikten AS som har inngétt en langsiktig
leieavtale med Scandic Hotels.

Overtakelse av 3 hotelleiendommer i henholdsvis Alta,
Geteborg og Malma skjer i oktober 2014 gjennom
tingsinnskudd fra JGR Holding AS.



Selskapets visjon

Forretningsidé

Rica Eiendoms forretningsidé er & eie, utvikle og leie ut hotell- og forretnings-
eiendommer i det nordiske markedet.

Méalsettingen

Malsettingen for selskapet er at avkastningen til aksjonaerene skal vaere
konkurransedyktig sammenliknet med andre plasseringsalternativer.

Det finansielle malet for selskapets langsiktige soliditet skal vasre minimum
30 % av verdijustert egenkapital.

Utbyttepolitikken for selskapet vil bli vurdert i forhold til selskapets inntjening
og investeringsplaner.

Strategi

Eiendommene skal fortrinnsvis ligge péa steder med gode trafikale forhold og
gode utviklingsmuligheter.

Eiendomsportefalien av hoteller skal fortrinnsvis besta av hoteller med
minimum 200 hotellvaerelser og henvende seg mot alle markedssegmenter.

Selskapet har som malsetting & seke nye eiendomsinvesteringer og
utviklingsprosjekter som kan bidra positivt i den videre utviklingen av

selskapet.

Selskapet skal tilstrebe seg & innga langsiktige leieavtaler.
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Arsberetning 2014

VIRKSOMHETEN

Rica Eiendom Holding AS ble stiftet 28. september
2006. Selskapet har en aksjekapital pa

NOK 1 352 112 fordelt p& 1400 A-aksjer og 1 350 712
B-aksjer uten stemmerett, hver pélydende NOK 1.

Selskapets virksomhet er investering, forvaltning og
utvikling av fast eiendom med forretningskontor i
Oslo.

Selskapsstrukturen i Rica Eiendom Holding AS
konsern bestar pr. 31.12.14 av 28 juridiske selskaper
som samlet eier 21 eiendommer, herav eies 17 eien-
dommer 100 % mens eiendommen Scandic Holmen-
kollen Park eies med 50 %, eiendommen Scandic
Nidelven i Trondheim eies med 66 %, eiendommen
Scandic Narvik eies med 60 % og eiendommen
Scandic Havet i Bode eies med 50 %.

REGNSKAP 2014

Driftsinntektene i konsernet ble NOK 147 mill. i 2014
mot NOK 141 mill. i 2013. Arsresultatet ble NOK 42
mill. i 2014 mot NOK 49 mill. i 2013.

| regnskapet for 2014 er det samlet belastet NOK
17 mill. i trdd med ny Masteravtale for vedlikehold/
oppgradering for perioden 2014-2018, inngatt med
Scandic Hotels. Av belgpet pd NOK 17 mill. er NOK
10 mill. aktivert og NOK 7 mill. utgiftsfart.

INVESTERINGER, FINANSIERING
OG LIKVIDITET

Konsernets investeringer i 2014 ble NOK 52 mill. mot
NOK 173 mill. i 2013. Investeringene i 2014 relaterer
seg forst og fremst til utvidelse av Scandic Ishavshotel
i Tromsg.

Konsernets rentebaerende gjeld var NOK 734 mill. pr.
31.12.14 mot NOK 644 mill. pr. 31.12.13. Selskapet
er til en viss grad pavirket av endringer i renteniva. Det
er inngétt rentebytteavtaler for 49 % av laneportefalien
pr. 31.12.14.

Egenkapitalen pr. 31.12.14 utgjorde NOK 671 mill.
som gir en egenkapitalandel pa 41 % mot NOK 447
mill. i egenkapital pr. 31.12.2013 og som er en egen-
kapitalandel pa 35 %. Verdijustert egenkapitalandel
vurderes & vaere betydelig heyere pa grunn av merver-
dier i eiendomsmassen.

Konsernets likviditetsbeholdning pr. 31.12.14 var
NOK 79 mill. mot NOK 110 mill. pr. 31.12.13.

Konsernets fordringsmasse tilsier at bade kreditt- og
likviditetsrisiko vurderes som liten.

FORTSATT DRIFT

| samsvar med regnskapsloven § 3-3 bekreftes det at
forutsetning om fortsatt drift er lagt til grunn ved av-
leggelsen av arsregnskapet. Til grunn for antagelsen
ligger budsjetter for 2015 og konsernets langsiktige
strategiske prognoser for arene fremover. Konsernet
er i en sunn gkonomisk og finansiell stilling.
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SALG AV RICA HOTELS

| forbindelse med salg av selskapet Rica Hotels AS fra
JGR Holding AS til Scandic Hotels AB i april 2014, ble
det inngétt nye langsiktige leieavtaler for et flertall av
eiendommene som eies av konsernet.

Det ble i tillegg inngatt en avtale med Scandic Hotels
om fremtidig oppgradering og vedlikehold for pe-
rioden 2014-2018, hvor partene forplikter seg til en
omforent plan for vedlikehold og utvikling av eiendom-
mene.

KAPITALFORHQYELSE VED TINGSINNSKUDD

Konsernet ble tilfert 3 hotelleiendommer gjennom en
kapitalfornayelse i oktober 2014. Hotelleiendommene
som ble overtatt er Scandic Alta, Scandic No. 25 i
Geteborg og Scandic Stortorget i Malme.
Kapitalforhgyelsen medferte at JGR Holding AS okte
sin eierandel i Rica Eiendom Holding AS fra 6,23 % til
22,78 %.

FUSJON RICA EIENDOM HOLDING AS OG RICA
EIENDOM AS

Rica Eiendom Holding AS fusjonerte med det heleide
datterselskapet Rica Eiendom AS i desember 2014,

ARBEIDSMILJG OG PERSONALE

ANSATTE

Konsernet hadde 5 ansatte pr. 31.12.14. Det er i
lopet av 2014 ikke rapportert om vesentlig sykefraveer
eller arbeidsuhell av noen art. Arbeidsmiljget betraktes
som godit.

LIKESTILLING

Konsernet arbeider kontinuerlig med & tilrettelegge ar-
beidsmiliget for bade kvinner og menn med tanke pa
& oppna en god likestilling pa arbeidsplassen. Konser-
net praktiserer lik lonn for likt arbeid, og arbeidstids-
ordningene er like for kvinner og menn.

Nar det gjelder rekruttering til ulike lederstillinger i
konsernet, behandles bade kvinner og menn i forhold
til kvalifikasjoner. Styret mener selskapet har gode
rutiner som sikrer en ngytral vurdering av bade kvinner
0g menn og ser ingen grunn til & iverksette ytterligere
tilttak for & fremme likestilling.

Av konsernets fem ansatte er to kvinner, og styret
bestéar av fire menn og en kvinne pr. 31.12.14.

MILJORAPPORTERING

Konsernets virksomhet forurenser ikke miljoet i
nevneverdig grad. Alle eiendommene er energi-
merket, og hotelldriften ved de fleste av eiendom-
mene er klassifisert og miliggodkjent i samsvar med
Svanens retningslinjer.



FREMTIDSUTSIKTER

Konsernet har inngatt langsiktige leiekontrakter for
alle eiendommene. For tiden er utleiegraden tiingermet
100 %.

Utsiktene for 2015 viser tegn pa sterre usikkerhet i
Norge péa grunn av fall i olieprisen og som vil fa konse-
kvenser for norsk skonomi. Dette antas a ville gi blant
annet lavere ettersporsel etter hotelltjenester kombi-
nert med prispress. | tillegg er kapasitetsgkningen i
flere norske byer blitt utvidet med i ferste rekke nye
hoteller, noe som ogsé vil medfere en hardere konkur-
ransesituasjon for hotellene.

ARSRESULTAT OG DISPONERINGER

Morselskapet Rica Eiendom Holding AS fikk et ars-
resultat pad NOK 10 544 797. Styret foreslar folgende
disponering:

Aksjeutbytte 16 225 344
Overfert til annen egenkapital -5 680 547
Sum disponert 10 544 797

Oslo, 9. mars 2015
Styret i Rica Eiendom Holding AS

<ot FolHs

by

NV

Truls Holthe
styreleder

%m, Pevelscad_

Stein A. Foyen
styremedlem

;né/ Ficllaot”

Jan E. Rivelsrud
styremedlem

54

Vibeke Rivelsrud
styremedlem

Jan Erik Rivelsrud
styremedlem

Gisle Evensen
adm. direkter
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Resultatregnskap

TNOK
MORSELSKAP KONSERN
2013 2014 2014 2013
DRIFTSINNTEKTER OG DRIFTSKOSTNADER
0 0 Leieinntekter 146 690 140 763
0 0 Andre driftsinntekter 2619 471
0 0 Sum driftsinntekter 149 309 141 234
2672 4052 Lonnskostnad 4130 2748
107 137 Avskrivninger 29 848 28 168
0 0 Nedskrivning 3500 0
3211 5 069 Annen driftskostnad 26 413 16 598
5990 9 258 Sum driftskostnader 63 891 47 514
-5 990 -9 258 Driftsresultat 85418 93 720
FINANSINNTEKTER OG FINANSKOSTNADER
9800 27 674 Inntekt pa investering i datterselskap 0 0
0 0 Inntekt pa investering i tilknyttet selskap 7 230 2 207
14 553 9 637 Renteinntekt fra foretak i samme konsern 0 0
279 200 Annen renteinntekt 1690 1770
0 145 Annen finansinntekt
1659 2223 Rentekostnad til foretak i samme konsern 0 0
16 374 16 371 Annen rentekostnad 35677 37 661
6 600 19 062 Netto finansresultat -26 757 -33 684
611 9 804 Resultat for skattekostnad 58 661 60 035
-7 =741 Skattekostnad 16 334 11007
617 10 545 ARSRESULTAT 42 327 49 029
Minoritetenes andel av arsresultatet 4 232 4503
Majoritetens andel av arsresultatet 38 095 44 526
OVERFQRINGER
617 -5 680 Overfert annen egenkapital
0 0 Avgitt konsernbidrag (etter skatt)
0 16 225 Utbytte
617 10 545 Sum overferinger
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Balanse

TNOK
MORSELSKAP KONSERN
2013 2014 NOTE 2014 2013
EIENDELER
Anleggsmidler
Varige driftsmidler
0 0 4 Tomter, bygninger og annen fast eiendom 1398 394 968 470
0 0 4 Anlegg under utforelse 0 31598
851 1064 4 Inventar, kunst m.m. 10 883 5 401
851 1064 Sum varige driftsmidler 1409 277 1 005 469
Finansielle anleggsmidler
430 249 757 434 3 Investering i datterselskap 0 0
25900 25900 3 Investering i tilknyttet selskap 130 502 125767
0 0 3 Investeringer i aksjer og andeler 5348 248
289 921 162 884 9,13  Lan til foretak i samme konsern 0 0
0 0 13 Andre langsiktige fordringer 5 981 4725
746 070 946 218 Sum finansielle anleggsmidler 141 831 130 740
746 921 947 282 Sum anleggsmidler 1551 108 1136 209
Omlgpsmidler
Fordringer
0 3563 Kundefordringer 9 051 1483
0 63 071 9,13 Kortsiktige konsernfordringer 0 0
354 2 469 13 Andre fordringer 2338 17 161
354 69 103 Sum fordringer 11 389 18 644
0 0 12 Prosjekt for salg 8871 17 209
20 744 298 Bankinnskudd, kontanter o.l. 78 807 110 288
21 098 69 401 Sum omlgpsmidler 99 067 146 142
768 019 1016 683 SUM EIENDELER 1650 175 1282 351
EGENKAPITAL OG GJELD
Egenkapital
Innskutt egenkapital
1113 1352 8,10  Aksjekapital 1352 1113
408 992 638 453 8 Overkurs 230 025 325
410 105 639 805 Sum innskutt egenkapital 231377 1438
Opptjent egenkapital
10 320 -16 908 8 Annen egenkapital 377 312 384 250
10 320 -16 908 Sum opptjent egenkapital 377 312 384 250
8 Minoritetsinteresser 62 511 61 699
420 426 622 897 Sum egenkapital 671 200 447 388
Gjeld
Avsetning for forpliktelser
31 2727 7 Utsatt skatt 171 609 113 596
31 2727 Sum avsetninger for forpliktelser 171 609 113 596
Annen langsiktig gjeld
315 246 323 996 5,11 Gjeld til kredittinstitusjoner 734 083 644 246
0 0 5 Qvrig langsiktig gjeld 17 165 18 320
315 246 323 996 Sum annen langsiktig gjeld 751 248 662 566
Kortsiktig gjeld
4 600 Leverandergjeld 8 346 18 561
798 Kortsiktig gjeld kredittinstitusjoner
0 0 7 Betalbar skatt 16 699 15579
115 43 Skyldige offentlige avgifter 1570 3320
0 16 225 Utbytte 19 642 0
31383 47 927 9 Kortsiktig konserngjeld 0 0
815 1470 Annen Kortsiktig gjeld 9 861 21342
32 317 67 063 Sum kortsiktig gjeld 56 118 58 802
347 594 393 786 Sum gjeld 978 975 834 964
768 019 1016 683 SUM EGENKAPITAL OG GJELD 1650 175 1282 351

Oslo, 9. mars 2015
Styret i Rica Eiendom Holding AS

Stein A. Foyen
styreleder styremedlem

Vibeke Rivelsrud “ Jan Erk Rivelsrud
styremedlem styremedlem

<t Fo s

Truls Holthe

YR

Jan E. Rivelsrud

%Zc“em

st Evensen

adm. direkter
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Kontantstrom

TNOK

MORSELSKAP KONSERN
2013 2014 Kontantstrommer fra operasjonelle aktiviteter 2014 2013
611 9804 Resultat for skattekostnad 58 661 60 035
-1 959 0 Periodens betalte skatter -15'579 -13 748
0 0 Tap/gevinst ved salg av anleggsmidler 0 0
107 137  Ordineere avskrivninger 33 348 28 168
0 -3563 Endringer i kundefordringer -7 568 3982
-509 588 Endringer i leverandergjeld -10 215 15316
1937 8 025 Endringer i andre kortsiktige fordringer 14 823 -12 068
9157 -20 721 Endring i konsernmellomveerende 0 0
377 814  Endring i andre tidsavgrensninger 10 037 12 340
9721 -4 916 Netto kontantstrom fra operasjonelle aktiviteter: 83 507 94 027

Kontantstremmer fra investeringsaktiviteter
0 1179 Innbetalinger ved salg av varige driftsmidler 1179 198
0 0 Innbetalinger ved salg av andeler / aksjer 0 0
0 3110 Utbetalinger ved kjep av andeler / aksjer -9 835 -1947
-310 -49  Utbetalinger ved kjop av varige driftsmidler -57 469 -34 993
-310 4240 Netto kontantstrom fra investeringsaktiviteter -66 125 -36 742
Kontantstrommer fra finansieringsaktiviteter

-25 563 -26 250 Utbetalinger ved nedbetaling av langsiktig gjeld -57 532 -48 389
45000 35000 Innbetaling ved opptak av langsiktig gjeld 39 985 45000
0 0 Innbetaling ved nedbetaling av langsiktige fordringer -1256 0
0 1540 Kontantvirkning fusjon mor/datter 0 0
0 0 Innskutt egenkapital 0 0
-15 030 -30 060 Utbetaling av utbytte -30 060 -15030
4 408 -19 770 Netto kontantstrom fra finansieringsaktiviteter -48 863 -18 419
13818 -20 446 Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter -31 481 38 866
6925 20 744 Beholdning av kontanter og kontantekvivalenter 01.01 110 288 71422
20 744 298 Beholdning av kontanter og kontantekvivalenter 31.12 78 807 110 288
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Noter

Note 1 Regnskapsprinsipper

Regnskapet er utarbeidet i samsvar med regnskapsloven og god regnskapsskikk. Alle tall er presentert i TNOK.

Konsolideringsprinsipper

Konsernregnskapet omfatter morselskapet Rica Eiendom Holding AS med tilherende datterselskaper. Oversikt over selskapene fremgéar av note 3.
Konsernregnskapet utarbeides etter ensartede prinsipper ved at konsernselskapene folger de samme regnskapsprinsippene som morselskapet. Alle
vesentlige transaksjoner og mellomveerende mellom selskapene er eliminert.

Selskaper hvor konsernet alene har bestemmende innflytelse (datterselskaper) er konsolidert 100% linje for linje i konsernregnskapet. Minoritetenes
andel av resultat etter skatt og andel av egenkapitalen er presentert pa egne linjer. Selskaper hvor konsernet har betydelig innflytelse (tilknyttede
selskaper) er vurdert etter egenkapitalmetoden i konsernregnskapet.

Ved innarbeidelse av kontrollerte eierandeler i konsernregnskapet elimineres kostpris pa aksjene mot konsernets andel av egenkapitalen i selskapene
pé kjepstidspunktet. Forskjellen mellom kostpris og netto bokfert verdi pa kjepstidspunktet tilegges de eiendeler merverdien knytter seg til innenfor
markedsverdien av disse eiendelene. Den delen av kostprisen som ikke kan tillegges spesifikke eiendeler, er presentert som goodwill.

Vurderings- og klassifiseringsprinsipper
Hovedregel for klassifisering av eiendeler og gjeld
Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk er klassifisert som anleggsmidler. Andre eiendeler er klassifisert som omlgpsmidler. Fordringer som skal
tilbakebetales innen et &r, er klassifisert som omlgpsmidler. Ved klassifisering av kortsiktig og langsiktig gjeld er tilsvarende kriterier lagt til grunn.

Anleggsmidler er vurdert til anskaffelseskost med fradrag for planmessige avskrivninger. Dersom virkelig verdi av anleggsmidler er lavere enn balan-
sefort verdi og verdifallet forventes ikke & veere forbigéende, er det foretatt nedskrivning til virkelig verdi. Anleggsmidler med begrenset gkonomisk
levetid avskrives linecert over den gkonomiske levetiden.

Omlgpsmidler er vurdert til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Annen langsiktig gjeld og kortsiktig gjeld er vurdert til palydende belap.

Aksjer i datterselskaper og tilknyttede selskaper

Investeringer i datterselskaper er vurdert til anskaffelseskost. Investeringer som har et varig verdifall nedskrives til virkelig verdi. Mottatt utbytte og
konsernbidrag inntektsfares som annen finansinntekt.

Investeringer i tilknyttede selskaper vurderes etter egenkapitalmetoden i konsernregnskapet og kostmetoden i morselskapets regnskap.

Fordringer
Kundefordringer og andre fordringer er oppfert til palydende etter fradrag for avsetning til forventet tap. Avsetning til tap gjeres pa grunnlag av en
individuell vurdering av de enkelte fordringene.

Skatter
Skattekostnaden sammenstilles med regnskapsmessig resultat for skatt. Skattekostnaden bestér av betalbar skatt (skatt pa arets direkte skatteplik-
tige inntekt) og endring i netto utsatt skatt. Utsatt skatt er presentert netto i balansen.

Inntektsfaring
Husleieinntekter i konsernet inntektsferes etter hvert som de opptjenes.

Kontantstremoppstilling
Kontantstremoppstillingen utarbeides etter den indirekte metoden.

Note 2 Lannskostnad, antall ansatte, godtgjerelser, 1an til ansatte m.m.

Lennskostnad

Morselskap Konsern

2013 2014 2014 2013

1768 3578 Lenn 3457 1768

355 421 Folketrygdavgift 602 355

23 53 Pensjonsytelser 53 23

0 0 Andre ytelser 17 76

2147 4052 Sum 4130 2222

2 3 Gjennomsnittlig antall arsverk 3 2
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Daglig leder Styret

Ytelser til ledende personer 2014 2013 2014 2013
Lenn 1150 1197 0 0
Styrehonorar 0 0 525 525
Pensjonsytelser 0 0 0 0
Andre ytelser 197 52 0 0

1346 1249 525 525

Det er inngétt avtale med daglig leder om 18 méaneders etterlenn ved oppsigelse. Det er ikke gitt 1an/sikkerhetsstillelse til daglig leder, styreleder eller
andre naerstdende parter. Utover styrehonorar er det ikke utbetalt andre ytelser til styrets medlemmer.

Obligatorisk tienestepensjon (OTP)

Rica Eiendom Holding AS er, etter Lov om obligatorisk tjenestepensjon, ikke pliktig til & ha en tjenestepensjonsordning for sine ansatte.
Selskapet har likevel etablert en tjenestepensjonsordning, og érets kostnadsferte belep er TNOK 32.

Revisor (honorar eks. mva.) (tall i NOK) Morselskap Konsern
Lovpalagt revisjon 111 200 394 700
Skatteradgivning 14 000 14 000
Teknisk bistand konsernregnskap 10 000 10 000
Teknisk utarbeidelse av ligningspapirer 5000 139 500
Andre tjenester utenfor revisjon 78 500 81 000
Sum 218 700 639 200

Note 3 Datterselskaper, tilknyttede selskaper og andre investeringer

Morselskapet

Investeringene i datterselskap og tilknyttet selskap regnskapsferes etter kostmetoden.

Datterselskaper
Firma A dsponet Forkontor S bokfort vendi
Rica Arctic AS 01.01.06 Kirkenes 100 % 16 359
Rica Nordkapp AS 01.01.06 Nordkapp 100 % 22 468
Rica Hammerfest AS 01.01.06 Hammerfest 100 % 8 856
Rica Ishavshotellet AS 01.01.06 Tromso 100 % 85772
Rica Svolveer AS 01.01.06 Svolvaer 100 % 31 652
Rica Kristiansund AS 01.01.06 Kristiansund 100 % 33538
Rica Havna AS 01.01.06 Tjeme 100 % 28 478
Slependveien 108 AS 01.01.06 Billingstad 100 % 9594
Ishavshotellet Eiendom AS 17.01.94 Asker 100 % 250
North Cape Hotels AS 07.01.87 Asker 100 % 957
Incentra Eiendom AS 08.08.05 Asker 66 % 90 283
Holmenkollen Eiendomsinvestering AS 01.07.05 Asker 100 % 58 174
Nord Norsk Hotelldrift AS 20.05.97 Asker 100 % 114 987
ANS Kirkenes Turisthotell 15.02.84 Asker 99 % 4460
Rica Alta AS 01.10.14 Asker 100 % 62 000
Rica Fastighet AS 01.10.14 Asker 100 % 167 700
Rica Narvik Eiendom AS 11.09.08 Hamar 60 % 21 906
SUM 757 434
Datterselskapene eier folgende selskaper Eierselskap Eierandel
ANS Rica Hotel Hammerfest Rica Hammerfest AS 100 %
ANS Nordkapp 1990 Nord Norsk Hotelldrift AS 100 %
ANS Parkhotellet Nord Norsk Hotelldrift AS 100 %
ANS Karasjok Hotel Nord Norsk Hotelldrift AS 100 %
ANS Storgamme Karasjok Nord Norsk Hotelldrift AS 100 %
Nordkaps Vel AS Nord Norsk Hotelldrift AS 95,4 %
Rica Geteborg AB Rica Fastighet AS 100,0 %
Rica Malme AB Rica Fastighet AS 100,0 %

Tilknyttede selskap
Firma Ans':?df;ﬂzﬁi; Forr.kontor S;?;‘::::ell Resultat Egenkapital b o?(rf‘ras:(t' 52?:‘/'
Havneutsikten AS 2011 Bodo 50 % 1114 50 945 25900
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Konsern

Tilknyttede selskap:

Investeringene i tilknyttet selskap i konsernet regnskapsferes etter egenkapitalmetoden.

Havneutsikten AS

Holmenkollen
Park Hotel ANS

Merverdianalyse

Balansefert egenkapital pa kjepstidspunktet 26 162 16 614
Henferbar merverdi -262 83 417
Anskaffelseskost 25 900 100 032
Beregning av arets resultatandel
Andel &rets resultat 557 6673
Avskrivning henferbar merverdi 0 0
Arets resultatandel 557 6673
Beregning av balansefert verdi 31.12.
Balansefort verdi 01.01. 25739 100 032
Tilgang/avgang i perioden 0 0
Arets resultatandel 557 6673
Innbetalt/tilbakebetalt egenkapital i perioden 0 -2 500
Balansefort verdi 31.12. 26 296 104 205
Uavskrevet henferbar merverdi 31.12. -256 11298
Avskrivningssats henferbar merverdi 2% 2%
Aksjer og andeler i andre foretak m.v.
Ansk.kost Balans:;?;ti
Anleggsmidler:
Lofoten Kulturhus 40 40
Nordkapp Reiseliv AS 20 20
Stiftelsen FIDUS 10 10
Nordlysbadet AS 5000 5000
AKR Eiendom AS 100 100
Andeler i boligbyggelag 178 178
Sum 5348 5348
Note 4 Varige driftsmidler
Morselskap Bil, inventar og utstyr
Anskaffelseskost 01.01.14 1061
Tilgang ved fusjon 1480
Tilgang ved kjop 49
Avgang solgte driftsmidler -1180
Anskaffelseskost 31.12.14 1410
Akkumulerte avskrivninger/nedskrivning 31.12.14 347
Bokfort verdi pr. 31.12.14 1063
Arets avskrivninger 137
8 ar
Lineeer
Konsern AUT;?SI :é Invlalr:r%: Tomter Boliger  Bygninger in s-{::f?l:;lg(g Leiligheter Sum
Anskaffelseskost 01.01.14 31 682 6 250 83 726 3744 1218738 24 201 1 368 341
Tilgang ved emisjon 0 0 0 0 384 231 0 0 384 231
Tilgang ved kjop 5840 30 0 52 398 25059 0 83 327
Avgang -31 598 0 0 0 0 -31 598
Anskaffelseskost 31.12.14 84 12 090 83 756 3744 1 655 367 25 059 24 201 1 804 301
Akkumulerte avskrivninger 31.12.14 0 1207 0 0 385 041 2 860 2416 391 523
Akkumulert nedskrivning 31.12.14 3500 3500
Bokfert verdi pr. 31.12.14 84 10 883 83 756 3744 1266 827 22199 21785 1409 277
Arets avskrivninger 0 358 0 0 29 647 2 860 483 33 348
@konomisk levetid 8 ar 50 ar 50 &r
Avskrivningsplan Lineeer Lineeer Lineeer
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Konsernets eiendommer

Sted

Kirkenes Turisthotell Kirkenes
Scandic Kirkenes Kirkenes
Scandic Vadso Vadso
Nordkapphallen Nordkapp
Scandic Nordkapp Nordkapp

Scandic Honningsvag
Scandic Bryggen

Scandic Hammerfest
Scandic Karasjok

Scandic Ishavshotel
Scandic Svolveer

Scandic Narvik

Scandic Nidelven

Scandic Kristiansund
Scandic Havna

Scandic Holmenkollen Park
Scandic Alta

Scandic No.25

Scandic Stortorget, Malma
Slependveien 108

Honningsvag
Honningsvag
Hammerfest
Karasjok
Tromso
Svolvaer
Narvik
Trondheim
Kristiansund
Tjeme

Oslo

Alta

Geteborg, Sverige
Malmg,Sverige
Asker

Note 5 Gjeld og finansiell markedsrisiko

Morselskapet

Av langsiktig rentebaerende gjeld TNOK 323 996 forfaller TNOK 187 746 senere enn fem ar etter regnskapsérets utlop.

Konsernet

Av langsiktig rentebaerende gjeld TNOK 750 571 forfaller TNOK 506 079 senere enn fem &r etter regnskapsérets utlap.

Rentebzerende gjeld med forfall senere enn fem &r 2014 2013
Rica Eiendom Holding AS 187 746 178 996
Rica Narvik Eiendom AS 87 500 92 500
Holmenkollen Eiendomsinvestering AS 5496 9160
Rica Alta AS 77 837 0
Incentra Eiendom AS 147 500 166 500
Totalt 506 079 447 156

Finansiell markedsrisiko

Konsernet er eksponert for en generell renterisiko som felge av at deler av gjelden har flytende rente. Det er inngétt rentebytteavtaler for 48 % av

portefoljen.

Morselskapet

Selskapet har inngétt falgende rentesikringsavtale:

Utlepsdato Rentesats Belop pr. 31.12
DNB Bank (swap) Rica Eiendom Holding 30.12.15 4,8250 % 60 000
DNB Bank (swap) Rica Eiendom Holding 30.09.22 3,7500 % 50133
DNB Bank (swap) Rica Eiendom Holding 30.09.22 3,5325 % 80 000
Konsernet
Konsernet har inngétt felgende rentesikringsavtaler
Utlgpsdato Rentesats Belgp pr. 31.12
DNB Bank (swap) Rica Eiendom Holding 30.12.15 4,8250 % 60 000
DNB Bank (swap) Rica Eiendom Holding 30.09.22 4,6400 % 50133
DNB Bank (swap) Rica Eiendom Holding 30.09.22 3,9400 % 80 000
DNB Bank (swap) Incentra Eiendom 15.04.19 5,3475 % 52 763
DNB Bank (swap) Incentra Eiendom 15.04.24 5,3425 % 52 763
SpareBank 1 (swap) Rica Narvik Eiendom 19.04.22 4,2575 % 75000
Rentebytteavtalene har felgende markedsverdi pr. 31.12.2014
Markedsverdi 2014
UB markedsverdi av forpliktelse(+) / fordring (-) Rica Narvik Eiendom AS 11192 886
UB markedsverdi av forpliktelse(+) / fordring (-) Rica Eiendom Holding AS 22 199 262
UB markedsverdi av forpliktelse(+) / fordring (-) Incentra Eiendom AS 23 354 027
Sum UB markedsverdi av forpliktelse(+) / fordring (-) 56 746 175

Markedsverdien av konsernets rentebytteavtaler angir ndverdien av avtalefestede fastrenteavtaler.
Naverdien representerer konsernets markedsvurderte forpliktelser overfor motpart i rentebytteavtalene.
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Note 6 Neerstadende parter

Rica Hotels AS leier lokaler av Rica Eiendom Holding AS’ datterselskaper. Leieforholdene omfatter 19 eiendommer pr. 31.12.14, er basert pa

normale forretningsmessige vilkar og omfatter et arlig leiebelop p& ca. MNOK 160.
Rica Hotels AS var neerstaende selskap inntil 08.04.14, da selskapet ble solgt til Scandic Hotels AB.

Note 7 Skatt

Morselskap Konsern
2013 2014 Spesifikasjon av drets skattekostnad: 2014 2013
0 0 Betalbar skatt 16 699 15579
0 0 For lite / for mye avsatt tidligere 0 25
=7 -741 __Endring i utsatt skatt -365 -4 597
-7 -741 _ Skattekostnad 16 334 11 007
611 9804 Resultat for skattekostnad 58 661 60 035
-631 -12 548 Permanente forskjeller 1837 -3 005
0 0 Avgitt konsernbidrag 0 0
20 2 574 Endring i midlertidige forskieller 8 865 -1391
0 -170 Skattegrunnlag 69 363 55 639
Fra nominell til faktisk skattesats
611 9804 Resultat for skattekostnad 58 661 60 035
171 2 647 Forventet inntektsskatt (28%) 15 838 16 810
-1 0 Skatteeffekt av endret skattesats 0 -4 961
-177 -3 388  Skatteeffekt av permanente forskieller 496 -841
-7 -741 Skattekostnad 16 334 11 007
-1,1% -7,6 % Effektiv skattesats 27,8 % 18,3 %
Oversikt over midlertidige forskjeller:
114 115 Anleggsmidler 524 309 282 239
12727 10182  Gevinst- og tapskonto 11318 12727
0 -198  Underskudd til fremfering -17 297 -13 188
0 0 Andre forskijeller 143 186 138 949
12 841 10099 Sum 661 516 420 727
3 467 2727 Utsatt skatt 171 609 113 596
Note 8 Egenkapital
Morselskap
Aksjekapital Overkurs Annen EK Sum
Egenkapital 01.01.14 1113 408 992 10 320 420 425
Emisjon 239 229 461 0 229 700
Fusjon datterselskap 0 0 8511 8511
Avrets resultat 0 0 10 545 10 545
Utbetalt tilleggsutbytte 0 0 -30 059 -30 059
Avsatt utbytte 0 0 -16 225 -16 225
Egenkapital 31.12.14 1352 638 453 -16 908 622 897
Konsern
Aksjekapital Overkurs Annen EK Minoritet Sum
Egenkapital 01.01.14 1113 325 384 251 61 699 447 388
Emisjon 239 229 461 0 229 700
Andre endringer 0 0 1168 0 1168
Avrets resultat 0 0 41518 812 42 330
Omregningsdifferanse 0 0 316 0 316
Utbetalt tilleggsutbytte 0 0 -30 059 0 -30 059
Avsatt utbytte 0 0 -19 642 0 -19 642
Egenkapital 31.12.14 1352 229 786 377 552 62 511 671 200
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Note 9 Mellomveerende

Konsernmellomveerende

Morselskap

Morselskapet 2014 2013

Langsiktige fordringer

Fordring pa Rica Eiendom AS 0 79 582
Fordring pa& Nord Norsk Hotelldrift AS 10 285 13 562
Fordring pa Rica Arctic AS 18 943 20 116
Fordring pa Rica Nordkapp AS 4839 5182
Fordring pé Rica Hammerfest AS 15 829 16 819
Fordring pa Rica Ishavshotellet AS 25997 24 997
Fordring pa Rica Svolvaer AS 2788 3070
Fordring pa Rica Kristiansund AS 19 593 22 863
Fordring pa Havna AS 46 016 49 325
Fordring pa Slependveien 108 AS 18 594 18 468
Sum 162 884 253 983

Kortsiktige fordringer

Fordring pa Rica Eiendom AS 0 9470
Fordring pa Rica Arctic AS 2 000 541
Fordring pa Rica Hammerfest AS 2500 450
Fordring pa Slependveien 108 AS 200 491
Fordring péa Rica Kristiansund AS 5000 5414
Fordring pa Rica Svolveer AS 5 600 3885
Fordring pa Rica Nordkapp AS 2 000 640
Fordring pa Rica Ishavshotellet AS 30519 13297
Fordring pa ANS Kirkenes Turisthotell 1184 0
Fordring pa Nord Norsk Hotelldrift AS 1000 413
Fordring pa Rica Havna AS 4801 1336
Fordring pa ANS Parkhotellet 84 0
Fordring pa Rica Fastighet AS 1600 0
Fordring pa Incentra Eiendom AS 6583 0
Sum 63 071 35938
Kortsiktige gjeld

Gjeld til Holmenkollen Eiendomsinvestering AS -33134 -31 383
Gjeld til ANS Hammerfest Hotel -10 376 0
Gjeld til Rica Hammerfest AS -2 0
Gjeld til Rica Ishavshotellet AS -4 083 0
Gjeld til Rica Kristiansund AS -6 0
Gjeld til ANS Nordkapp 1990 -38

Gjeld til North Cape Hotels AS -3

Gjeld til Slependveien 108 AS -83 0
Gjeld til Ishavshotellet Eiendom AS -203 0
Sum -47 928 -31 383
Netto konsernmellomvaerende 178 027 258 538

Det er inngétt avtaler om avdrag og renter mellom konsernselskaper som er basert pa normale forretningsmessige vilkar.
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Note 10 Aksjekapital og aksjoneerinformasjon

Aksjekapitalen bestér pr. 31.12.14 av felgende aksjeklasser:

(tall i NOK) Antall Pélydende Bokfort
A-aksjer 1400 1 1400
B-aksjer 1350712 1 1350712
Sum 1352 112 1352112
Eierstruktur
Aksjonaerene i selskapet pr. 31.12.14 var:
(tall i NOK) A-aksjer B-aksjer Sum Eierandel
JGR Holding AS v/styremedlem Jan E. Rivelsrud 1400 306 691 308 091 22,79 %
KRJM AS v/Kristin Rivelsrud Juul Meller 0 348 007 348 007 25,74 %
VRAS AS v/styremedlem Vibeke Rivelsrud 0 348 007 348 007 25,74 %
Mephesto AS v/ styremedlem Jan Erik Rivelsrud 0 348 007 348 007 25,74 %
Totalt antall aksjer 1400 1350 712 1352 112 100,0 %
Det er kun A-aksjene som har stemmerett pa generalforsamling.
Note 11 Pantstillelser og garantier
Morselskap Konsern
2013 2014 Bokfort gjeld som er sikret ved pant o.l.: 2014 2013
315 246 323996 Gijeld til kredittinstitusjoner 750 571 644 246
315 246 323996 Sum 750 571 644 246

Bokfert verdi av eiendeler stilt som sikkerhet for bokfort gjeld:
202 919 202 919  Bygninger m/tomt 813 845 781 437
202 919 202919 Totalt 813 845 781 437

Bygninger til en bokfaert verdi pa TNOK 202.919 er stilt som sikkerhet for bokfert gjeld i morselskap. Bygningene er bokfart i datterselskap.
Selskapet har pr 31.12.14 selvskyldnerkausjoner palydende MNOK 50 fra samtlige datterselskaper.
Selskapet har pr 31.12.14 grantiansvar pa TNOK 750.

Note 12 Prosjekt for salg

Prosjekt for salg er bokfert til virkelig verdi TNOK 8 787 pr. 31.12.14.

Note 13 Fordringer

Morselskap Konsern
2013 2014 Fordringer med forfall senere enn ett ar 2014 2013
290 275 230986 Andre fordringer 0 4725
290 275 230986 Sum 0 4725
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Revisors beretning

Enter J'eevisjon

Enter Revisjon Hilogaland AS

Asbjorn Selsbanes gate 2
" . Postboks 853, S488 Harstad
Rica Eiendom Holding AS Telefon: 7T 00 34 00

epast: harstadi@enter-revisjonno
Ong. mo: 99T 398 810 MVA

Til generalforsamlingen i

Revisors beretning

Uttalelse om drsregnskapet

Vi har revidert drsregnskapet for Rica Eiendom Holding AS som bestar av selskapsregnskap, som viser
et overskudd pd kr 10 544 797, og konsernregnskap, som viser et overskudd pd kr 42 326 640,
Selskapsregnskapet og konsernregnskapet bestdr av balanse per 31, desember 2014,
resultatregnskap og kontantstremeppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen, Og en
beskrivelse av vesentlige anvendte regnskapsprinsipper og andre noteopplysninger.

Styret og doglig leders ansvar for drsregnskapet

Styret og daglig leder er ansvarlig for 4 utarbeide drsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i
samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk | Norge, og for slik intern kantroll som
styret og daglig leder finner ngdvendig for a muliggjere utarbeidelsen av et drsregnskap som ikke
inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller feil,

Revisors oppgover og plikter

Var oppgave er 3 gi uttrykk for en mening om dette rsregnskapet pd bakgrunn av vér revisjon. Vi har
giennomfart revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk | Norge, herunder
International Standards on Auditing. Revisjonsstandardene krever at vi etterlever etiske krav og
planlegger og giennomfarer revisjonen for & oppnd betryggende sikkerhet for at drsregnskapet ikke
inneholder vesentlig feilinformasjon,

En revisjon innebarer utfgrelse av handlinger for 4 innhente revisjonsbevis for belapene og
opplysningene i drsregnskapet. De valgte handlingene avhenger av revisors skjenn, herunder
vurderingen av risikoene for at dreregnskapet inneholder vesentlig feilinformasjon, enten det skyldes
misligheter eller feil. Ved en slik risikovurdering tar revisor hensyn til den interne kontrollen som er
relevant for selskapets utarbeidelse av et arsregnskap som gir et rettvisende bilde, Formdlet er &
utforme revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for & gi
uttrykk for en mening om effektiviteten av selskapets interne kontrall. En revisjon omfatter ogsd en
vurdering av om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om regnskapsestimatene
utarbeidet av ledelsen er rimelige, samt en vurdering av den samlede presentasjonen av
arsregnskapet,

Etter vir oppfatning er innhentet revisjonsbevis tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for vir
konklusjon.

Konklusjon

Etter var mening er drsregnskapet avgitt i samsvar med lov og forskrifter og gir et rettvisende bilde av
selskapet og konsernet Rica Eiendom Holding AS' finansielle stilling per 31, desember 2014 og av

Medlam | Den Norske Revisorfarening
Konlores | Alta og Harstbad
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deres resultater og kontantstrammer for regnskapsaret som ble avsluttet per denne datoen i
samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Uttalelse om gvrige forhold

Konklusion om drsberetningen

Basert pd vir revisjon av drsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at opplysningene i
arsberetningen om drsregnskapet, forutsetningen om fortsatt drift og forslaget til anvendelse av
overskuddet er kansistente med drsregnskapet og er | samsvar med lov og forskrifter.

Konklusjon om registrering og dokumentasjon

Basert pd vir revisjon av drsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kentrollhandlinger vi har funnet
nadvendig i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag ISAE 3000
“Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontrall av historisk finansiell
informasjon” mener vi at ledelsen har oppfylt sin plikt til & sgrge for ordentlig og oversiktlig

registrering og dokumentasjon av selskapets regnskapsopplysninger i samsvar med lov og god
bekferingsskikk | Norge.

Harstad, 9-mars 2015
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Om Scandic Hotels

ved administrerende direktar Svein Arild Steen-Mevold

Scandic Hotels AS

SCANDIC ER NORDENS STORSTE HOTELL-
AKTQR ETTER OPPKJQPET AV RICA HOTELS

11. februar 2014 var en historisk dag i norsk og nordisk
hotellbransje. Scandic Hotels kjopte Rica Hotels’ 72
hoteller og ble den ubestridte sterste hotellakteren i
Norden med naermere 230 hoteller i syv land.

Rica Hotels’ seks svenske hoteller ble rebrandet il
Scandic allerede innen sommeren 2014, og 10. sep-
tember gikk startskuddet for Norgeshistoriens sterste
rebrandingsprosess i hotelloransjen. Aldri har flere ho-
teller blitt rebrandet pa sé kort tid i Norge. Haosten 2014
var en sveert hektisk, utfordrende, men ikke minst mor-
som periode der vi pa det meste rebrandet ikke mindre
enn fire hoteller pr. uke. Scandic har i lopet av 2014
gétt fra & ha 19 hoteller i Norge ved &rets begynnelse til
hele 84 hoteller ved arets slutt. | tillegg har vi ytterligere
to hotellprosjekter pa trappene. Scandic er na repre-
sentert fra Kristiansand i sor til Nordkapp og Svalbard i
nord. Ingen andre hotellkjeder har den samme geogra-
fiske dekningen i Norge eller Norden som det Scandic
na har fatt med oppkjepet av Rica.

DET GODE M@TET MED GJESTEN

I tillegg til & fysisk omprofilere alle Ricas norske hotel-
ler til Scandic, har vi jobbet med a fa Ricas medar-
beidere om bord i det nye selskapet og a fa alle til

a fole seg som en del av Scandic-familien. En god
hotellopplevelse handler farst og fremst om det gode
motet med gjesten. Vare medarbeidere er de som vil
serge for at gjestene opplever det beste ved Scandic,
og velger oss fremfor andre hotellkjeder ogsa neste
gang de skal bestille hotellrom. Vare medarbeideres
ferdigheter er heller ikke mulig & kopiere i motsetning
til mye annet i hotellbransjen. De er derfor var viktigste
ressurs for at vi skal fortsette a levere de beste gjeste-
opplevelsene.

SCANDICS FIRE VERDIER

Scandic har fire verdier som vére ca. 13.000 med-
arbeidere etterlever hver eneste dag for pa en best
mulig méate ta vare pa gjestene; Caring, Casual, Crea-
tive og Competitive. Selv om Ricas verdier hadde en
noe annen ordlyd, har det veert gledelig & oppleve at

Administrerende direktar Svein Arild Steen-Mevold

forskjellene i praksis har vaert sma. Dette stottes ogsa
av en stor medarbeiderundersokelse som ble foretatt
blant medarbeidere med fortid fra bade Rica og Scan-
dic innen integrasjonen.

Med verdien Caring mener vi & tenke pa alle detaljene,
lytte til vare gjester og finne smarte lasninger som gjer
deres opphold bedre og mer behagelig. Vi tror denne
verdien er noe svaert mange av tidligere Rica-medar-
beidere kjenner seg igjen i med Ricas leveregel Det
Gode Vertskapet.

For oss betyr Casual & vaere seg selv. Vi tror vare
giester setter mer pris pa en uformell atmosfsere hvor
de foler seg som hjiemme og blant venner enn unad-
vendig luksus. Casual skal imidlertid aldri misforstas
med slurvete.

Creative spiller pa det uforutsette som oppstéar hver
eneste dag i matet mellom gjest og hotellansatt. Ingen
manual i verden kan forberede vare medarbeidere pa
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alle de uventede situasjoner som oppstar, og det er
derfor viktig & terre & ta ansvar og veere kreativ slik at
vi lgser slike situasjoner til det beste for vare gjester.

Competitive er den siste verdien i Scandic. Det hand-
ler om hvordan vi sammen kan drive Scandic sin virk-
somhet et steg lenger og ta markedsandeler. Vi skal
veere sultne og ha et gnske om & styrke var markeds-
posisjon. Vi skal ga den ekstra mila for vare gjester
nar andre kanskje velger a ta den enkle lgsningen.

HOTELLVANER | ENDRING

Scandic har over 50 ars erfaring i hotelloransjen, og
vi kan sla fast at hotellgjestenes @nsker og vaner er

i endring. Dagens hotellgjest ensker valgfrinet samt
moderne og digitale lasninger kombinert med tidlose
servicetiloud.

Room-service og minibar er tilbud stadig feerre gjester
ettersper. Scandic fokuserer pa & vaere nytenkende
for & gi gjestene det de faktisk vil ha. Et eksempel pa
dette er var mobile utsjekkingslasning, online check-
out. Via sin egen pc, nettbrett eller mobil kan gjestene
enkelt sjekke ut i ro og mak og pé& den méaten unnga
eventuelle kaer ved utsjekk. Og hvem har ikke glemt
igjen tannbgrsten eller ansker seg en liten matbit for
leggetid? Med Scandics dagnépne lobbyshop kan
gjestene fa tak i nedvendige toalettartikler, kaffe eller
noe & bite i uansett tid pa degnet.

Som en del av omprofileringen har de tidligere Rica-
hotellene bilitt tilfert Scandic konsepter som gym,
enklere Wi-Fi-tilkobling og allerede nevnte online
check out og shop. Scandic har veert en pionér innen
hotellbransjen nar det kommer til miljigarbeid og basre-
kraftig hotelldrift. Dette jobber vi kontinuerlig med a
forbedre og det samme med vart engasjement for at
hotellene skal veere tilgjengelige for alle. Alle Scandics
hoteller er i tillegg raykfrie.
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DET BESTE FRA TO SELSKAPER

Noen kvaliteter innen hotelldrift er likevel tidiese sa
som service og god mat og drikke. Dette er omra-
der hvor Rica var dyktige og som vi i Scandic med
ydmykhet har fatt en unik mulighet til & ta det beste
fra to selskaper. Ricas fokus pa mat og vertskapsrol-
len onsker vi & ta med oss videre, og hgsten 2014

ble det blant annet iverksatt et sterre prosjekt for a
lansere en ny frokost i Scandic Norge. Ledet av en
arbeidsgruppe bestéende hovedsakelig av tidligere
Rica kjokkensjefer og hotelldirektarer, er en ny frokost
lansert i 2015 til sveert gode reaksjoner fra sa vel egne
medarbeidere som gjester. Presentasjon, kvalitet og
smak har veert de viktigste premissene for den nye
frokosten. Vi tror at gjestene er enige med oss i at den
nye frokosten er et av flere bevis pé at Scandic med
oppkjepet av Rica har tatt det beste fra to selska-

per for & skape et enda bedre hotellprodukt for vare
gjester.

Slik er Scandic enda bedre rustet for & mete frem-
tidens hotellgjester og kan styrke sin posisjon som
Nordens ledende og sterste hotellkjede!

Scandic

FAKTA OM SCANDIC HOTELS

¢ | 1963 dpner forlgperen til Scandic, Esso Motor
Hotel i Laxa i Midt-Sverige

¢ Scandic &pner de farste hotellene i Norge og Dan-
mark i 1972

e Scandic kjgpte 11. februar 2014 100 % av aksjene
i Rica Hotels AS med totalt 72 hoteller i Norge og
Sverige

e | dag er Scandic representert med 226 hoteller i 7
land og har nesten 42.000 hotellrom

e 13.500 medarbeidere serger hver dag for at Scan-
dic er Nordens ledende hotellaktor

e Scandic Friends er Nordens starste lojalitetspro-
gram for hoteller med ca. 1,5 millioner medlemmer

¢ Som Nordens mest baerekraftige hotellkjede foku-
serer vi alltid p& miljiget, samfunnsansvar og
tilgjengelighet

¢ Scandic hadde i 2014 en omsetning pa 10.825,9
MSEK




Selskapsstruktur 2014

Rica Eiendom Holding AS Konsernet - Selskapsoversikt pr. 31. desember 2014

Rica Eiendom Holding AS

Rica Arctic AS - 100 %

Ishavshotellet Eiendom AS - 100 %

Rica Nordkapp AS - 100 %

North Cape Hotels AS - 100 %

Rica Hammerfest AS - 100 %

ANS Kirkenes Turisthotell - 99 %

ANS Rica Hotel Hammerfest - 99 %

Nord-Norsk Hotelldrift AS - 100 %

Rica Alta AS - 100 %

Rica Ishavshotellet AS - 100 %

Rica Svolveer AS - 100 %

Rica Kristiansund AS - 100 %

Rica Havna AS - 100 %

— Nordkaps Vel AS - 95,4 %

— ANS Nordkapp 1990 - 99 %

— ANS Karasjok Hotell - 99 %

— ANS Storgamme Karasjok - 99 %

— ANS Parkhotellet (Vadse) - 96,3 %

Slependveien 108 AS - 100 %

Holmenkollen Eiendomsinvestering AS - 100 %

Incentra Eiendom AS - 66 %

Rica Narvik Eiendom AS - 60 %

Holmenkollen Park Hotel ANS - 50 %

Rica Fastighet AS - 100 %

Havneutsikten AS - 50 %

Rica Malmg AB - 100 %

Rica Geteborg AB - 100%
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Selskapets eiendommer

v Rica Eiendom Holding AS bestér av morselskapet Rica
% Eiendom Holding AS og 24 andre juridiske selskaper jfr.
selskapskart pa side 24.

_Eiendomsportefelien bestar av 21 eiendommer
&% med totalt 126 000 kvm, og alle eiendommene er -

’

-3 { S ™ utleid pa langsiktige vilk&r med unntak av
ih“ b Kirkenes Turisthotell.
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KIRKENES TURISTHOTELL

Sted: Kirkenes

Gnr., bnr.: Gnr. 26, bnr. 79

Tomt: Eiet tomt

Byggear: 1956

Antall kvadratmeter: 4773

Antall hotellvaerelser: 61
Eierskap: ANS Kirkenes Turisthotell
Eierandel: 100 %

Langsiktig leieavtale med Rica Hotels AS
ble avsluttet 31.12.13.

Fremtidsplaner for eiendommen vil bli
avklart i lepet av 2015.

SCANDIC KIRKENES

Sted: Kirkenes

Gnr., bnr.: Gnr. 27, bnr. 3, fnr. 367
Tomt: Festet tomt

Byggear: 1988

Antall kvadratmeter: 5826
Antall hotellvaerelser: 90
Eierskap: Rica Arctic AS
Eierandel: 100 %

SCANDIC VADS@

Sted: Vadso

Gnr., bnr.: Gnr. 10, bnr. 548 og 653
Tomt: Festet tomt

Byggear: 1956 - 1978 - 2006
Antall kvadratmeter: 3300

Antall hotellveerelser: 63
Eierskap: ANS Parkhotellet /

Nord Norsk Hotelldrift AS
Eierandel: 100 %
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NORDKAPPHALLEN

Sted: Nordkapp-plataet

Gnr., bnr.: Gnr. 4, bnr. 1, fr. 6 og 10
Tomt: Festet tomt

Byggear: 1956 - 1987 - 1998
Antall kvadratmeter: 6113
Eierskap: ANS Nordkapp 1990 /
Nord Norsk Hotelldrift AS

Eierandel: 100 %

SCANDIC NORDKAPP, SKIPSFJORDEN

Sted: Skipsfjorden

Gnr., bnr.: Gnr. 5, bnr. 71
Tomt: Festet tomt

Byggear: 1991

Antall kvadratmeter: 7000
Antall hotellveerelser: 290
Eierskap: Rica Nordkapp AS
Eierandel: 100 %

SCANDIC HONNINGSVAG

Sted: Honningsvég

Gnr., bnr.: Gnr. 8, bnr. 1, fr. 93 og 109
Tomt: Festet tomt

Byggear: 1955 - 1974 1985

Antall kvadratmeter: 7400

Antall hotellvaerelser: 174

Eierskap: Nord Norsk Hotelldrift AS
Eierandel: 100 %
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SCANDIC BRYGGEN HONNINGSVAG

Sted: Honningsvag

Gnr., bnr.: Gnr. 7, bnr. 5 og 351
Tomt: Eiet tomt

Byggear: 1990

Antall kvadratmeter: 1400

Antall hotellveerelser: 42
Eierskap: Nord Norsk Hotelldrift AS
Eierandel: 100 %

SCANDIC HAMMERFEST

Sted: Hammerfest

Gnr., bnr.: Gnr. 265, bnr. 176, snr. 1 og 2
Tomt: Eiet tomt

Byggear: 1952 - 1989

Antall kvadratmeter: 4983

Antall hotellvaerelser: 85

Eierskap: Rica Hammerfest AS / ANS Rica
Hotel Hammerfest

Eierandel: 100 %

SCANDIC ALTA

Sted: Alta

Gnr., bnr.: Gnr. 28, bnr. 136 og 268
Tomt: Eiet tomt

Antall kvadratmeter: 12 900
Antall hotellveerelser: 241
Eierskap: Rica Alta AS

Eierandel: 100 %



* SCANDIC KARASJOK

' Sted: Karasjok
. Gnr., bnr.: Gnr. 9, bnr. 119, 172, 173
. Tomt: Eiet tomt
| Byggear: 1983 - 1990
Antall kvadratmeter: 6206

] ....====  Antall hotellveerelser: 66

Eierskap: Nord Norsk Hotelldrift AS /
ANS Karasjok / ANS Storgamme
Eierandel: 100 %

SCANDIC ISHAVSHOTEL, TROMSQ@

Sted: Tromso

Gnr., bnr.: Gnr. 200, bnr. 345

Tomt: Festet tomt

S Byggear: 1995

e Antall kvadratmeter: 8869
[CSewwic -, b | Antall hotellveerelser: 214

Eierskap: Rica Ishavshotellet AS

Eierandel: 100 %

J oL T T
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SCANDIC NARVIK

Sted: Narvik

Gnr., bnr.: Gnr. 40, bnr. 1340
Tomt: Festet tomt

Byggear: 2012

Antall kvadratmeter: 7500
Antall hotellvaerelser: 148
Eierskap: Rica Narvik Eiendom AS
Eierandel: 60 %
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SCANDIC SVOLVAR

Sted: Svolveer

Gnr., bnr.: Gnr. 18, bnr. 580
Tomt: Eiet tomt

Byggear: 1995

Antall kvadratmeter: 4170
Antall hotellvzerelser: 146
Eierskap: Rica Svolveer AS
Eierandel: 100 %

SCANDIC HAVET, BODG

Sted: Bodo

Gnr., bnr.: Gnr. 138, bnr. 3817
Tomt: Eiet tomt

Byggear: 2014

Antall kvadratmeter: 12300
Antall hotellvaerelser: 237
Eierskap: Havneutsikten AS
Eierandel: 50 %

SCANDIC NIDELVEN

Sted: Trondheim

Gnr., bnr.: Gnr. 439, bnr. 172 og 187
Tomt: Festet tomt

Byggear: 2003 - 2009

Antall kvadratmeter: 14800

Antall hotellvaerelser: 343
Eierskap: Incentra Eiendom AS
Eierandel: 66 %



SCANDIC KRISTIANSUND

Sted: Kristiansund

Gnr., bnr.: Gnr. 3, bnr. 112
Tomt: Eiet tomt

Byggear: 1987

Antall kvadratmeter: 5050
Antall hotellvaerelser: 102
Eierskap: Rica Kristiansund AS
Eierandel: 100 %

SCANDIC HAVNA, TIGME

Sted: Tijome

Gnr., bnr.: Gnr. 48, bnr. 1 0og 95
Tomt: Eiet tomt

Byggear: 1980 og 1986

Antall kvadratmeter: 3250
Antall hotellvaerelser: 159
Eierskap: Rica Havna AS
Eierandel: 100 %

SCANDIC HOLMENKOLLEN PARK

Sted: Oslo

Gnr.,, bnr.: Gnr. 33, bnr. 5

Tomt: Eiet tomt

Byggedr: 1894 - 1982 - 1991 - 1995 - 2011
Antall kvadratmeter: 26000

Antall hotellvaerelser: 336

Eierskap: Holmenkollen Park Hotel ANS
Eierandel: 50 %

||I:|4. -
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KONTORBYGG ASKER

Sted: Asker

Gnr., bnr.: Gnr. 32, bnr. 272
Tomt: Eiet tomt

Byggear: 1999 - 2012

Antall kvadratmeter: 3500
Eierskap: Slependveien 108 AS
Eierandel: 100 %

SCANDIC No. 25, GOTEBORG

Sted: Burggrevegatan 25, Géteborg
Gnr., bnr.: Stampen 7:12

Byggear: 1976

Tomt: Eiet

Antall kvadratmeter: 3 610

Antall hotellveerelser: 112
Eierskap: Rica Ggteborg AB
Eierandel: 100 %

SCANDIC STORTORGET, MALMO

Sted: Malmo

Gnr., bnr: Malmé Lejonet*1
Byggear: 1929

Tomt: Eiet

Antall kvadratmeter: 3 849
Antall hotellveerelser: 82
Eierskap: Rica Malmg AB
Eierandel: 100 %
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Styret i Rica Eiendom Holding AS

Truls Holthe
Styreleder

Truls Holthe har veert styremedlem fra 2002 og
driver privat konsulentpraksis. Han innehar ogsé en
rekke andre styreverv i andre selskaper. Han har sin
utdannelse fra Norges Handelshayskole som sivil-
gkonom og statsautorisert revisor.

Jan E. Rivelsrud
Styremedlem

Jan E. Rivelsrud stiftet Rica i 1975 og var adm.
direkter frem til 1995. Han har vaert styremedlem
siden 2002. Han kontrollerer i dag 306 691 aksjer
gjennom deleierskap i investeringsselskapet

JGR Holding AS.

Stein A. Foyen
Styremedlem

Stein A. Fayen har veert styremedlem fra 2002. Han
er utdannet jurist fra Universitetet i Oslo og startet
advokatfirmaet Fayen & Co i 1969. Han driver i dag
radgivningsvirksomhet med hovedvekt pa bygg/en-
treprise og gkonomiforvaltning.
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Vibeke Rivelsrud
Styremedlem

Vibeke Rivelsrud har veert styremedlem siden mai
2005. Hun har en Bachelor of Science i Hotel Ma-
nagement fra University of Surrey og en Master of
Business Administration (MBA) fra Royal Holloway
University of London. Hun har tidligere veert salgs-
sjef i Rica Hotels. Hun eier 348 007 aksjer i Rica
Eiendom Holding AS gjennom et eget investerings-
selskap.

Jan Erik Rivelsrud
Styremedlem

Jan Erik Rivelsrud har veert styremedlem siden
2002. Han har en Bachelor i International Tourism
and Hospitality Management ved universitetet i
Surrey. Han har veert hotelldirekter ved tidligere Rica
Hotel G20 i Oslo og arbeider i dag som prosjekt-
leder i Rica Eiendom Holding AS. Han eier 348 007
aksjer i Rica Eiendom Holding AS gjennom et eget
investeringsselskap.
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Vedtekter

VEDTEKTER FOR
RICA EIENDOM HOLDING AS
(Ajourfart 9. mars 2015)

§1-Firma

Selskapets navn er Rica Eiendom Holding AS.

§ 2 - Forretningskontor

Selskapets forretningskontor er i Oslo kommune.
Generalforsamling kan ogsa avholdes i Asker og
Beerum.

§ 3 - Virksomhet

Selskapets virksomhet er investering i fast eiendom,
inkludert ledelse, forvaltning og utvikling av fast
eiendom, herunder deltakelse i andre selskaper og alt
som stér i forbindelse med dette.

§ 4 - Aksjekapital

Selskapets aksjekapital er NOK 1 352 112, fordelt
pa 1 400 A-aksjer med stemmerett og 1 350 713 B-
aksjer uten stemmerett, hver palydende NOK 1.

Selskapets aksjer skal ikke registreres i Verdipapir-
sentralen.

§ 5 - Styre

Selskapets styre skal ha fra 1 til 5 medlemmer etter
generalforsamlingens naermere beslutning.

§ 6 - Signatur

Selskapets firma kan tegnes av styreleder alene eller
to av styremedlemmene i fellesskap.
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§ 7 - Generalforsamling

Pa den ordinaere generalforsamling skal felgende
sparsmal behandles og avgjeres:

a. Godkjennelse av arsregnskap og arsberetning,
herunder utdeling av utbytte

b. Andre saker som i henhold til lov herer under
generalforsamlingen.

§ 8 - Aksjens omsettelighet

Overdragelse av aksjer i selskapet er kun tillatt etter
samtykke fra selskapets styre. Samtykke til overdra-
gelse kan ikke nektes uten saklig grunn.

§ 9 - Forkjopsrett

Ved overdragelse av aksje i selskapet har de ovrige
aksjeeierne forkjopsrett til aksjen. Slik forkjepsrett
kan ikke gjores gjeldende overfor erververen som er
tidligere aksjeeiers slektning i rett oppstigende eller
nedstigende linje.

Innlgsningssum for hver aksje ved utevelse av for-
kigpsrett skal vaere lik aksjens palydende.

Foravrig gjelder bestemmelsene i aksjeloven § 4-20
til 4-23 vedrerende forkjopsrett.
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Kart over eiendommene
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SCANDIC NARVIK

Sverige

16 og 17

13 SCANDIC NIDELVEN
14 SCANDIC KRISTIANSUND

15 SCANDIC HAVNA, TJOME

16 SCANDIC HOLMENKOLLEN PARK
17 KONTORBYGG ASKER

18 SCANDIC HAVET, BOD®

19 SCANDIC No. 25, GOTEBORG

20 20 SCANDIC STORTORGET, MALM@

\0 21 SCANDIC ALTA
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Rica Eiendom Holding AS

Besoksadresse:
Bryggegata 6, 0250 Oslo

Postadresse:
Postboks 1684 Vika, NO-0120 Oslo

TIf. +47 480 70 555
E-post: post@ricaeiendom.no
www.ricaeiendom.no

Organisasjonsnr. NO 990 623 864 MVA
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